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| - INTRODUGAO

O Projeto de Intervengao que se apresenta faz parte da candidatura ao cargo de diretor
do Agrupamento de Escolas de Santa Maria dos Olivais, designado doravante de
Agrupamento, devendo o candidato identificar os problemas, definir a missao, as metas e as
grandes linhas de orientagdo da agao, e explicitar o plano estratégico a realizar no mandato
(Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho; ponto 3 do art.® 22.°-A).

Acreditamos na missédo de servigo publico da escola defendida na Constituicdo da
Republica, a de que “o Estado promove a democratizacdo da educagdo e as demais
condigdes para que a educagao, realizada através da escola e de outros meios formativos,
contribua para a igualdade de oportunidades, a superacao das desigualdades econémicas,
sociais e culturais, o desenvolvimento da personalidade e do espirito de tolerancia, de
compreensao mutua, de solidariedade e de responsabilidade, para o progresso social e para
a participagado democratica na vida coletiva” (numero 2 do artigo 73.°).

Neste sentido, o Projeto de Intervengdo que se apresenta encontra a sua justificagao
no contributo que podera dar para o continuo processo de aperfeicoamento do servigo
publico de educacgao, na promog¢ao da qualidade da aprendizagem das criangas e jovens,
através do desenvolvimento de projetos de exceléncia, de melhoria e inovagéo.

Comprometemo-nos a pautar o exercicio do cargo, a que diz respeito esta candidatura,
por principios éticos consagrados na Constituicao e na lei, designadamente os da legalidade,
justica e imparcialidade, competéncia, responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e

boa-fé.

Il - O COMPROMISSO DO AGRUPAMENTO COM OS DESAFIOS DO SECULO XXI

Em primeiro lugar queremos assumir como prioridade a concretizagao de uma politica
educativa que garanta a igualdade de oportunidades de acesso e de sucesso educativo para
todos os alunos. E neste sentido, pensar o sucesso de cada aluno € pensar novas formas
de ensinar, capazes de criar oportunidades de fazer aprender. A melhoria do Agrupamento
de Escolas tem de estar focalizada no ensino, elevando a aprendizagem dos estudantes a
uma dimens&o mais ampla: o ensino na aula, a escola como um conjunto, a aprendizagem
organizacional e as praticas de lideranga, conjugando numa mesma direcado os aspetos
curriculares e didaticos, as condi¢des de trabalho e os recursos (Bolivar, 2012:193).

Neste sentido, a construgdo de um projeto de intervencéo pressupde um conhecimento
profundo das particularidades do meio fisico e social envolvente, da dindmica de toda a



comunidade educativa, dos pontos fortes e constrangimentos do Agrupamento. Sé partindo
desta realidade se poderdo otimizar recursos e perspetivar melhorias conducentes ao
sucesso educativo dos alunos, missao primordial da escola.

No nosso pais e no Agrupamento ha ainda uma grande percentagem de alunos que
‘chumba”. Estes valores sao preocupantes em anos intercalares como 0 6.° ano e 0 7.° ano,
e no 12.° ano, mostrando que as dificuldades ndo sao ultrapassadas ao longo dos 12 anos
de escolaridade. No 12.° ano, no ensino regular, a reprovagao escolar assume valores
nacionais de 24,5% e de 34,2% no Agrupamento (2018), ndo havendo grandes diferencas
entre o ensino regular e o ensino profissional.

Por outro lado, nas duas ultimas décadas, embora os indicadores demonstrem
globalmente a evolugdo positiva do sistema educativo portugués, os resultados do PISA
2018 demonstram o pais ocupa um lugar mediano entre os 79 paises da OCDE, com valores
de literacia da leitura, matematica e ciéncias apenas um pouco acima da média (PISA, 2018).

A estratégia da Unido Europeia para a educagéao e formagao apoia metas de referéncia
até 2020, de garantir que, pelo menos, 95% das criangas frequentam a educagao pré-
escolar, reduzir para menos de 15% a percentagem de jovens de 15 anos com
conhecimentos insuficientes de leitura, matematica e ciéncias e reduzir para menos de 10%
a taxa de abandono do ensino escolar”.

A analise dos dados também nos mostra que as dificuldades econdmicas continuam a
ter efeitos negativos nos resultados escolares, demonstrando que a escola ainda nao é
capaz de criar condigdes para que a educagao contribua para a igualdade de oportunidades
e a superacgao das desigualdades econdmicas, sociais e culturais dos alunos (OCDE, 2014;
DGEEC, 2016; PISA, 2018).

Por outro lado, a sociedade enfrenta atualmente novos desafios decorrentes da
globalizagdo e do desenvolvimento tecnolégico, a par de um planeta com problemas
populacionais e ambientais amplamente sinalizados. Como podera a escola preparar os
alunos para um futuro imprevisivel? Como podera formar criangcas e jovens, que serao
adultos em 2030 ou em 2050, para empregos que ainda nao existem? Ou para resolver
problemas que se desconhecem?

A escola de hoje tem de se reinventar, e todos temos expetativas que ganhe o desafio.
Perante novas realidades, € necessario que a escola encontre a sua propria identidade
organizacional, pedagogica e curricular para poder cumprir a missao a que se propde, a da

L https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework_pt


https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework_pt

qualificagdo do ensino e das aprendizagens, fazendo cumprir o Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, nas suas multiplas literacias, e as expetativas de prosseguimento
de estudos e de entrada no mercado de trabalho, sustentada por uma matriz ética de
solidariedade, sobriedade, justica e respeito a pessoa.

Acreditamos que com visdo e dedicagdo conseguiremos o proposito de construir uma
escola do futuro, cada vez mais humanizada e capaz de responder aos desafios do século
XXI, o de formar cidaddos comprometidos com a ética, a cidadania ativa, o pensamento
critico e a criatividade, solidarios, produtivos e capazes de manter o equilibrio emocional

num mundo incerto em relagéo ao futuro.

lll - O AGRUPAMENTO
1. As escolas e a populagao escolar

As escolas situam-se na zona oriental da cidade de Lisboa, abrangendo as freguesias
dos Olivais e de Marvila. Com diferentes niveis de educagao e ensino, agrega cinco espagos
escolares: a Escola Basica do 1.° Ciclo Alice Vieira, com o Jardim de Infancia n.° 1 dos
Olivais; a Escola Basica do 1.° Ciclo Manuel Teixeira Gomes, com o Jardim de Infancia n.°
2 de Marvila; a Escola Basica do 1.° Ciclo Sarah Afonso, com o Jardim de Infancia n.° 5 dos
Olivais; a Escola Basica dos Olivais e a Escola Secundaria Anténio Damasio (sede).

Com cerca de 266 docentes e 127 turmas de educagao pré-escolar e dos ensinos
regular e profissional, o Agrupamento acolhe cerca de 2950 criangas e jovens das freguesias
dos Olivais e de Marvila, mas também das freguesias do Parque das Nac¢des, da Portela de
Sacavém, de Moscavide e de outras freguesias do concelho de Loures, principalmente no

ensino secundario.
2. Contexto socioeducativo e cultural

A profissdo das maes e dos pais, assim como as habilitagbes literarias sdao muito
diversificadas. As profissdes distribuem-se globalmente, e em primeiro lugar, por operarios
de diversas areas, a seguir, por profissionais e especialistas de ensino e de ciéncias e, por
fim, por um grupo de vendedores e demonstradores e de servigos. As habilitagdes das mées
e dos pais sao diversificadas, distribuindo-se globalmente desde o ensino secundario, a
maioria, seguidos por ordem decrescente, pelo 3.° ciclo, 2.° ciclo, 1.° ciclo e licenciatura.

Os novos fluxos migratérios também trazem alunos de outras nacionalidades, com
necessidades especificas, fundamentalmente ao nivel da lingua, tendo o Agrupamento de
criar solugdes eficazes para estes alunos aprenderem o portugués.



O contexto socioeducativo e cultural dos alunos revela-se assim bastante diverso,
obrigando a respostas educativas e formativas diferenciadas. Sabemos que o indicador que
mais influencia o rendimento escolar é a educacgao e a escolarizagao da mae (PISA, 2018),
dai a atencao que o Agrupamento deve dar a este preditor, principalmente nos primeiros

anos de escolaridade.

IV — DIAGNOSTICO

O Agrupamento, fruto da ultima avaliacdo externa (2016), dos procedimentos de
autoavaliacdo que tém vindo a ser desenvolvidos (EAA, 2017, 2018), e de reunides
realizadas pelas estruturas de coordenacio educativa e supervisédo, tem identificado areas
consolidadas e reconhecidas pela comunidade escolar, assim como areas que se constituem

como oportunidades de melhoria, onde € necessario intervir.

1. Areas consolidadas e reconhecidas

e Capacidade de resposta na frequéncia da educagao pré-escolar.

¢ No 1.°ciclo, ha escolas com sucesso educativo acima da média nacional.

¢ No 1.° Ciclo, mais de 80% dos alunos com Apoio Educativo transitaram.

¢ Aumento da % de alunos que concluiram 0 4.° ano em 4 anos.

¢ Nas provas de aferigdo do 2.° ano registou-se melhoria do desempenho a Portugués e
a Matematica, e convergéncia para a média nacional nas Expressoes.

¢ Evolugao positiva no numero de alunos que completam o 3.° Ciclo sem retengdes, num
dos equipamentos.

e No 12.° ano, ensino regular, no triénio 2015-2018, houve melhoria progressiva dos
valores de aprovacgao (59,6%; 65% e 65,8%)

e Alinhamento das classificagcbes internas atribuidas pela escola face as classificagdes
atribuidas pelas outras escolas a alunos com resultados semelhantes nos exames

e Partilha de materiais pedagodgicos entre docentes; diversificacdo de modalidades de
avaliacao e incremento da aplicagdo de instrumentos de avaliagdo comuns.

e Explicitacdo dos critérios de avaliacido e transparéncia no processo de avaliagao.

¢ Diversidade de atividades de contextualizac&o do curriculo.

e Reconhecimento do servigo das bibliotecas pela comunidade escolar.

¢ Qualidade das instalacbes e de espacos desportivos, de recreio e ludicos de alguns

equipamentos.



. Areas problematicas onde é necessario intervir

No 1.° ciclo, grandes disparidades, entre varios equipamentos, no que respeita a
promogao do sucesso educativo (valores acima e muito abaixo da média nacional).
Aumento das taxas de retencao nos 2.° e 3.° Ciclos, com um desvio face a média nacional
de -13 pp.

Agravamento das taxas de retengcéo no 6.° ano, no triénio 2015-2018 (13,6%, 20,8% e
27,0% para valores médios nacionais de 7,3%, 6,2% e 5,5%).

Aumento da taxa de reprovagao dos alunos do 7.° ano que frequentaram o 2.° ciclo no
Agrupamento, com valores de 31,9% para uma média nacional de 10,6%.

Evolucédo negativa no numero de alunos que completam o 3.° Ciclo sem retengdes, num
dos equipamentos.

Taxa de retencdo no 12.° ano mantém-se muito elevada (2018): nos cursos cientifico-
humanisticos é 34,2%, valor acima da média nacional (29,7%) e nos cursos profissionais,
é cerca 47,9%.

Comportamento distrator dos alunos em sala de aula.

Acentuada indisciplina no 2.° ciclo.

Pouco envolvimento dos alunos na organizacéo da escola.

Trabalho colaborativo pouco regular na organizagdo do ensino e da avaliagdo e em
praticas de diferenciagao pedagdgica.

Pouca adesédo a colaboracdo em sala de aula com o professor de educacao especial.
Pouca adeséao na aplicagao de instrumentos comuns de avaliagéo;

Pouco recurso ao computador em sala de aula

Fraca adesao a praticas de super/intervisao.

Organizagao das modalidades de apoio educativo.

Pouco convergéncia entre os objetivos do PE, do Projeto Curricular e do PAA.
Inexisténcia de um Projeto de Articulagcao Curricular Vertical no Agrupamento

Faltam indicadores de melhoria, para referenciar analise de resultados.

Fraca mobilizagao dos resultados da autoavaliagcéo para planos de melhoria.

Pouco investimento na distribuicdo de liderangas, na organizagdo de equipas e na
subsidiariedade dos 6rgaos de gestao.

Pouco alinhamento entre a formagéao realizada e as necessidades reais de formagéo.



e Rever o servigo de refeitério, nos equipamentos dos 2.° e 3.° ciclos e secundario.
¢ Insuficiente numero de assistentes operacionais e de técnicos administrativos.
¢ Qualidade das instalagbes e dos espacgos de desporto, de recreio e ludicos de alguns

equipamentos.

V — MATRIZ IDENTITARIA DO PROJETO

1. Missao

Acreditamos que a concretizagao de estratégias de autonomia organizativa, pedagdgica e
curricular no Agrupamento, assente na inovagao e criatividade, em climas positivos de
trabalho e em projetos ligados ao territorio sera capaz de promover o sucesso de resultados
e processos escolares e fomentar nas geragdes futuras a cidadania ativa, participativa e
responsavel, a flexibilidade mental, a ética e o equilibrio emocional capazes de responder

aos desafios da ciéncia, da tecnologia, da sociedade e do ambiente.

2. Linhas de Orientagao da Acgao
L1. Investimento na autonomia organizativa, curricular e pedagoégica

Vamos aproveitar as margens de autonomia que o Estado da as escolas para promover
uma cultura organizacional de Agrupamento, que aposte na gestao flexivel do curriculo, na
inovacao da pratica pedagogica, na oferta educativa e formativa e em mudancas
sustentaveis dos procedimentos administrativos.

Lideranca e gestao

O desempenho e sucesso da escola dependem cada vez mais das capacidades de
organizacédo e gestdo das suas liderangas, pelo que importa promover a distribuicao de
liderangas que estimule a subsidiariedade dos diferentes 6rgdos e estruturas de
coordenacao educativa e supervisdo pedagogica, na tomada de decisbes atinentes ao
desenvolvimento da prestacao do servico educativo com a finalidade de melhorar o sucesso
escolar. Todas as estruturas intermédias (Departamentos, Conselhos de Docentes Titulares
de Turma, Conselhos de Diretores de Turma) tém um papel preponderante na discussao e
apresentacao de propostas que sido colocadas a aprovacao do Conselho Pedagdgico e do

Conselho Geral, 6rgaos essenciais na organizagao do Agrupamento.



A criacado de equipas de trabalho e de novas coordenagdes podem contribuir para a
reorganizagao do organigrama do Agrupamento, com ganhos de eficacia e de eficiéncia na
prestacéo do servigo educativo.

O Projeto Educativo do Agrupamento € um documento estratégico de administragéo da
educacdo. Neste sentido, € essencial que o Projeto Curricular de Agrupamento e o Plano
Anual e Plurianual de Atividades estejam alinhados, operacionalizando os objetivos
estratégicos e contribuindo para as metas propostas no Projeto Educativo.

As praticas de organizagao e afetagdo dos recursos devem ter subjacentes principios
que privilegiam as pessoas, 0 seu bem-estar e o bom ambiente escolar.

Gestao curricular e pedagodgica

O Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo para os ensinos
basico e secundario, assegura como fundamental que “o curriculo seja equacionado como
um instrumento que as escolas podem gerir e desenvolver localmente de modo que todos
os alunos alcancem as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria. (...) Para tal, considera-se fundamental que as principais decisées a nivel
curricular e pedagdégico sejam tomadas pelas escolas e pelos professores.”

Neste alinhamento estdo muitos autores que sustentam a importancia da gestao
flexivel do curriculo e da autonomia curricular para a melhoria do sucesso escolar
(Formosinho e Machado, 2014:92; Bolivar, 2012:19; CNE, 2012:237; Roldao, 2014:133).

O Agrupamento ja fez algumas destas opcdes curriculares, com a Oficina de
Competéncias como oferta complementar e a organizagao da oferta de escola por semestres
(Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo e Educagdo Tecnolégica). E importante que
outros formatos de flexibilidade curricular possam ser discutidos pelos professores e se
comecem a implementar como projeto em algumas turmas e anos de escolaridade.

A portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, vem conferir as escolas publicas instrumentos
de trabalho que possam viabilizar opgdes curriculares e outras medidas, de natureza
pedagdgica, didatica e organizacional, com vista ao desenvolvimento de planos de inovagéo,
o desenvolvimento de projetos curriculares proprios, que perspetivem a articulagao curricular
horizontal e vertical entre niveis e ciclos educativos. A mesma portaria também define as
regras para a organizagao do ano letivo em dois semestres em vez de trés periodos letivos,
outro assunto que merece uma reflexao, por parte do Agrupamento.

Simplificagao de procedimentos administrativos e qualidade da comunicag¢ao

No que se refere a simplificagdo de procedimentos administrativos, interessa que todo

o Agrupamento articule servigos, uniformize procedimentos - com as devidas
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particularidades de ciclo, servigo ou fungao - e simplifique registos (de forma a ndo ocorrer
repeticdo de informagéo em diferentes documentos). Quanto a qualidade da comunicagéo,
ha que desenvolver ferramentas comuns a processos e servigos, que facilitem o fluxo de

informacéao, no sentido vertical e horizontal, em todas as escolas do Agrupamento.

Autoavaliacao e melhoria

A Avaliagdo Organizacional, enquadrada pelo Decreto-Lei n.° 31/2002, de 20 de
dezembro, permite as escolas, numa base regular, monitorizarem 0s seus processos,
detetarem pontos fortes e dificuldades e proporcionarem os mecanismos para melhorar a
qualidade dos servicos prestados. Reconhecemos a importdncia e incentivamos os
procedimentos regulares de autoavaliagdo que permitem o autoconhecimento do

Agrupamento e a tomada de decisdes de forma mais sustentada.
L2. Desenvolver as literacias e reforgar as oportunidades de aprendizagem

O Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria considera dez areas de
competéncias, em que nenhuma delas corresponde a uma area curricular especifica, sendo
que em cada area curricular estdo necessariamente envolvidas multiplas competéncias,
tedricas e praticas. Pressupdem o desenvolvimento de literacias multiplas, tais como a leitura
e a escrita, a numeracia, a utilizagdo das tecnologias de informagéo e comunicacgéo, e o
envolvimento em atividades fisicas, que sao alicerces para aprender e continuar a aprender
ao longo da vida. Um importante eixo de atuagao relaciona-se com a articulagao curricular
entre ciclos de ensino, que pode potenciar o desenvolvimento/aprofundamento de
competéncias ligadas as diferentes literacias.

Promover a literacia da leitura e da escrita

Todos sabemos que a importancia de se perceber o que se |é é essencial para aceder
aos codigos formais da escola. As melhores escolas do mundo tém um elevado investimento
no estudo da lingua materna. Segundo os resultados do PISA 2018, no desempenho em
literacia da leitura, o efeito do estatuto socioecondmico e cultural € maior em Portugal do que
no conjunto dos paises da OCDE (PISA, idem).

Um contributo para a literacia da leitura e da escrita no Agrupamento é o refor¢co dos
projetos das bibliotecas escolares e a integragdo no Programa aLeR+2027.

Promover a literacia da matematica e das ciéncias

Propor o desafio de uma cultura cientifica de nivel elevado, que pressupde
conhecimento cientifico para descrever e explicar experiéncias do quotidiano e outros

fendbmenos do mundo natural, requer condi¢cdes para realizar trabalho pratico e atividades
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experimentais com os alunos. Neste sentido, tera de se providenciar que as escolas basicas

do Agrupamento disponham de materiais/equipamento adequados ao trabalho que se

pretende desenvolver, ndo deixando de manter/reforgar as condi¢gdes da escola sede.
Incrementar as TIC e promover a literacia digital

Para além do investimento nas TIC, quer em termos curriculares quer em termos de
formacgao profissional, a aposta esta também na literacia digital. Os jovens estdo cada vez
mais tempo “ligados”, tornando-se essencial o desenvolvimento de competéncias cognitivas
e interpessoais que permitam compreender e utilizar de forma critica a informagao
disponibilizada na internet, que como recurso deveria servir para criar influéncia no contexto
cultural e social em que vivem.

Investir nas praticas de ensino-aprendizagem

Reconhece-se e incentiva-se o rigor e o empenho dos docentes na pratica letiva,
atitudes reconhecidas pela comunidade escolar. Todavia, as situagdes diagnosticadas de
insucesso escolar constituem um desafio para alterar processos de ensino, procurando
implementar diferentes metodologias na abordagem da pratica letiva e do apoio educativo e
diversificar os instrumentos de avaliagao, enfatizando a avaliagdo formativa.

Recentemente foi publicado um relatério?, no dmbito do Programa Nacional de
Promocgéo do Sucesso Escolar, com a analise das fragilidades e das ag¢des estratégicas
declaradas pelos 50 Agrupamentos de Escolas que mais reduziram as taxas de retencao
nos 2.°,5.°e 7.° anos, entre 2016 e 2018, que vale a pena aprofundar. O Agrupamento deve
investir numa estrutura organizacional que acomode uma visdo pedagdgica e curricular
transformadora, capaz de criar oportunidades efetivas de aprendizagem e sucesso.

Valorizar a oferta educativa e formativa e novas areas curriculares

A estratégia da Unido Europeia EF 2020 recomenda que Portugal atue no sentido de
“‘melhorar a qualidade e relevancia do sistema de ensino para o mercado de trabalho, a fim
de reduzir o abandono escolar precoce e abordar a questao das baixas taxas de desempenho
do ensino”, assim como, “reduzir a falta de correspondéncia das competéncias relativamente
ao mercado de trabalho, designadamente melhorando a qualidade e a capacidade de atragao
do ensino e formacéao profissionais e incentivando a cooperagdo com o setor empresarial”
(CUE, 2014:8). Neste sentido, ha que assegurar o desenvolvimento de competéncias que

favorecam quer o prosseguimento de estudos, quer a integracdo no mercado de trabalho.

http://www.aefigueiramar.pt/siteag/images/1_Acao_estrategica_das_50_Escolas_que_mais_diminuiram_o_insucesso
_1618_v2_compressed_1.pdf



Minimizar o impacto dos preditores de insucesso educativo

Tanto quanto possivel, € necessario investir em solugbes concertadas, de modo a
minimizar o impacto de preditores de insucesso educativo relacionados com o nivel
socioeconémico dos agregados familiares e outros fatores como a pré-escolarizagdo das
criangas. Pretendemos conhecé-los e implementar as respostas sociais, curriculares e

pedagogicas adequadas para se corrigir as desigualdades.
L3. Fomentar percursos de formacgao e de inovagao

Na sequéncia de um estudo recente realizado pela Comissédo Europeia®. constatou-se
que as escolas inovadoras desenvolvem culturas escolares com certas caracteristicas, entre
elas a “lideranga escolar solidaria e repartida que garante um ambiente de trabalho baseado
na confianca e oportunidades de desenvolvimento profissional, de investigagcao colaborativa
e praticas de aprendizagem entre pares; a preparagao, 0 compromisso € o profissionalismo
dos professores e 0 apoio ao seu envolvimento em praticas colaborativas, reflexivas e de
aprendizagem profissional; e alunos empenhados enquanto participantes ativos no
processo de mudancga e abertura as comunidades locais e parcerias mais amplas”.

Em Portugal, a experiéncia dos projetos-piloto de inovagdo pedagogica consolida o
reconhecimento da capacidade das escolas em conceber e desenvolver planos de inovagao
adequados as necessidades e aos compromissos assumidos, apostando em respostas
curriculares e pedagdgicas especificas com vista ao sucesso e a inclusdo de todos os
alunos.

Neste sentido, os percursos de educacao permanente sdo essenciais a inovagao. Dai
que a formacgado continua do pessoal docente e do pessoal ndao docente constitui uma
prioridade e deve estar alinhada com a missdao do Agrupamento, contribuindo para a
concretizacdo do plano estratégico. Assim, propde-se um Plano de Formagao como principal
estratégia de desenvolvimento da organizagdo escolar e dos profissionais, potenciando
também os percursos de investigagao.

Por outro lado, incentiva-se a articulagdo de trabalho entre docentes e o
estabelecimento de parcerias que permitam criar redes e comunidades de aprendizagem.
Outro aspeto importante é a capacitagao digital. O Agrupamento tera de fazer um esforgo
para acompanhar a evolugéo tao rapida do mundo tecnoldgico, capacitando profissionais e

alunos para usar os ambientes digitais da melhor forma.

3 https://www.schooleducationgateway.eu/pt/pub/resources/innovation.htm
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Continuaremos a contar com a colaboragao do Centro de Formacgao de Escolas Anténio
Sérgio, de instituigbes do ensino superior, de organizagdes profissionais e de outras

entidades que possam responder as necessidades de formagéao e inovagao identificadas.
L4. Promover a participagcao responsavel dos atores escolares

Sabendo que o sucesso da organizagéo escolar depende mais dos recursos humanos
do que dos seus ativos fisicos, reiteramos uma cultura de escola que assegure a participagéo
de todos os intervenientes no processo educativo, nomeadamente dos docentes, dos alunos,
das familias, das autarquias e de entidades representativas das atividades e instituices
economicas, sociais, culturais e cientificas, tendo em conta as carateristicas especificas dos
varios niveis e tipologias de educagéao e de ensino.

Educar para uma cidadania ativa, participativa e responsavel

A educacao para uma cidadania ativa e responsavel desde o Jardim de Infancia ao
Ensino Secundario deve ser uma prioridade do Agrupamento. Para tal, € necessario
mobilizar a participagéo ativa e responsavel de alunos, pais e encarregados de educagéo,
docentes e pessoal ndo docente, toda a comunidade educativa na construgdo do Projeto
Educativo.

A pratica sistematica de uma educagao para os valores devera passar por: fomentar
nas criangas e nos alunos normas de conduta social e civica e o respeito pelo patrimoénio
cultural e ambiental; promover a integragao/inclusdo de alunos com necessidades
especificas; criar estruturas escolares capazes de intervir aquando de situagdes de
indisciplina, mobilizando, quando for viavel, a familia, de modo a reforgar-se a mudancga de
comportamento; e encorajar todos os atores escolares a assumirem uma atitude ativa junto
dos alunos/educandos na regulacdo de comportamentos de indisciplina e no
desenvolvimento de competéncias sociais.

Envolver os encarregados de educagado no percurso escolar dos seus educandos

E importante ter pais/encarregados de educacdo motivados para assumir a
responsabilidade que Ihes cabe no dominio da educacao. Neste sentido, sera promovida a
participacao das familias, quer individualmente, quer através da sua estrutura representativa.
A direcao, os diretores de turma, os educadores, os professores titulares de turma podem
continuar a ser interlocutores de exceléncia.

O Agrupamento gostara de envolver os encarregados de educagao na realizagao de
eventos cultuais, desportivos e de solidariedade.

A utilizagao das plataformas INOVAR e SIGE deve ser incentivada.
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Investir na autonomia responsavel dos atores escolares

Envolver e responsabilizar cada ator escolar na inventariacdo, decisao e resolugao de
problemas, incentivando a autonomia e a capacidade de concretizagdo. S6 assim se podem
construir ambientes de trabalho positivos e produtivos. Neste sentido, pode ajudar um claro
perfil de func¢des e a aplicagdo de um Regulamento Interno em que todos se revejam e fagam

cumprir.
L5. Desenvolver ambientes positivos e habitos de vida saudavel

A Organizagcdo Mundial de Saude define saude como “um estado de completo bem-
estar fisico, mental e social e ndo somente auséncia de afe¢des e enfermidades”. Neste
sentido, todas as escolas, por ineréncia, devem ser escolas promotoras de saude.

Todavia, o panorama da saude em Portugal € bastante pesado. A titulo de exemplo,
referenciamos os numeros para a diabetes e a saude mental. No que se refere a diabetes,
os dados apontam para um quadro muito negro, com mais de um milhdo de pessoas com a
doencga e cerca de dois milhdes em risco de ter diabetes. Portugal € o pais da Unido
Europeia que tem mais pessoas com diabetes®*.

Quanto a saude mental, Portugal € o segundo pais com a mais elevada prevaléncia de
doencas psiquiatricas da Europa (22,9%), sendo apenas ultrapassado pela Irlanda do Norte
(23,1%). Entre as perturbagbes psiquiatricas, as perturbagdes de ansiedade sdo as que
apresentam uma prevaléncia mais elevada (16,5%), seguidas pelas perturbagdes do humor,
como a depresséo, com uma prevaléncia de 7,9%.°

Os numeros alertam-nos para a necessidade de redirecionamento dos curriculos
escolares para uma educagao mais holistica. A Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania e do Referencial da Educagédo para a Satide® em meio escolar, com temas como
“‘Saude mental e a prevencédo da violéncia”, “Educacgao alimentar’, “Atividade Fisica”’ e
“‘Afetos e Educacdo para a sexualidade” podem ajudar a cuidar da saude das nossas
criangas e jovens e deve ser uma prioridade do Agrupamento, desde os Jardins de Infancia
ao Ensino Secundario. Destaca-se ainda, a pertinéncia de programas/projetos de
competéncias socioemocionais em contexto escolar e de prevencgao de situacdes de risco.

Nas escolas promotoras de saude abordam-se as questdes de saude e bem-estar de

todo o pessoal da escola e colabora-se com os pais dos alunos e com a comunidade. A

4 https://apdp.pt/noticias/peticao-quantos-somos-com-diabetes-tipo-1/
5 https://www.sppsm.org/informemente/guia-essencial-para-jornalistas/perturbacao-mental-em-numeros/
6 https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Esaude/referencial_educacao_saude_novo.pdf
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promog¢ao e educacdo para a saude em meio escolar deve ser uma prioridade do

Agrupamento e estende-se a todos.
L6. Abertura do Agrupamento ao meio envolvente

A abertura da escola ao exterior implica o desenvolvimento de uma politica de
interligagdo aos contextos sociais, economicos, culturais, desportivos, educativos,
cientificos, de saude, etc. locais, regionais, nacionais ou internacionais, através de
iniciativas, projetos ou parcerias, etc. que tragam uma mais-valia ao Projeto Educativo do
Agrupamento. E importante reforgar os lacos institucionais com as Juntas de Freguesia

afetas as escolas e o Municipio e criar sinergias entre os projetos educativos das institui¢cdes.
L7. Construgao de uma escola Eco-Sustentavel

Nos ultimos 50 anos, a comunidade cientifica e a sociedade perceberam que a Terra
tem recursos finitos e que nao é capaz de reciclar a escala humana a quantidade de residuos
téxicos produzidos pela forma de viver das sociedades modernas. Todavia, continuamos a
perder a uma velocidade alucinante o nosso planeta azul! Quantos hectares da Terra sao
precisos para suportar o estilo de vida de cada um de nés?

O programa Eco-Escolas é um programa internacional da “Foundation for
Environmental Education”, que pretende encorajar a¢gdes e reconhecer o trabalho de
qualidade desenvolvido pela escola, no ambito da Educacdo Ambiental para a
Sustentabilidade. Lanca-se o repto ao Agrupamento para integrar este grande projeto
nacional e internacional, que beneficia da parceria de varios municipios e apoios especificos

de mecenas.

VI - PLANO ESTRATEGICO DE INTERVENGAO

O Plano Estratégico de Intervencgao resulta da avaliagdo diagndstica realizada e da
identificacdo das linhas de orientagao da acao alinhadas com a missao que tragamos. Nos
quadros seguintes, identificamos, para cada um dos objetivos estratégicos os objetivos
operacionais, as metas e o os indicadores.

Queremos realgcar que se trata de um plano estratégico aberto e flexivel, que se
constitui como uma proposta de intervengao, passivel de reflexdo e melhoria conducentes a

promogao da qualidade do servigo educativo do Agrupamento.
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Objetivos
estratégicos

Objetivos operacionais

Metas

Indicadores

1 - Fomentar
uma pratica
letiva que
contribua para a
melhoria do
sucesso e do
desempenho
escolar, visando
responder a
diversidade das
necessidades e
potencialidades
dos alunos.

Planificar e
articular horizontal
e verticalmente
conteudos
disciplinares e

¢ Realizar reunides periddicas de articulacdo no ambito
dos grupos de recrutamento, departamentos e outras
estruturas pedagogicas.

¢ Realizar uma reunido de articulagao entre os docentes
do pré-escolar/professores titulares de turma/diretores
de turma dos alunos em transig¢ao de ciclo educativo.

¢ Envolver cada grupo de recrutamento em pelo menos

Numero de reunides de articulagao:
- Grupo/Departamento Curricular;
- C. Docentes Titulares de Turma;
- C. de Diretores de Turma;
- C. de Turma.
e Taxas de cumprimento das planificacdes.
¢ Numero de reunides de articulagao de

e a diferenciagao pedagogica.

z§ metodologias, duas atividades articuladas entre ciclos educativos. ciclo realizadas.
f_; promovendo a e Incrementar o ensino pratico-experimental das ciéncias | ¢ Numero de grupos de recrutamento
© | autonomia e a no ensino basico, realizando pelo menos uma atividade envolvidos.
L | flexibilidade experimental por periodo letivo. ¢ Numero de atividades realizadas.
© | curricular e ¢ Realizar, pelo menos uma atividade, por disciplina e e Anos de escolaridade, turmas e numero
g pedagogica. periodo letivo no ambito das TIC. de alunos envolvidos.
g e Desenvolver, pelo menos uma atividade, por turma, de
© articulacdo/cooperacao com a Biblioteca Escolar.
f_% Operacionalizar Incluir em _cada plano de tur_m_a, pelo menos, o . ¢ Numero de turmas envolvidas.
o projetos desenvolwrngnto de uma atividade de diferentes projetos « Numero de atividades realizadas.
transversais transversais |m_plementados nas escole}s_do _ _ e Avaliacio das atividades desenvolvidas
Agrupamento, indo ao encontro das multiplas literacias. ¢ )
Realizar
atividades ¢ Realizar, pelo menos, uma visita de estudo por turma. e NUmero de turmas envolvidas.
diversificadas de e Cada turma, participar, em pelo menos, duas e Numero de atividades realizadas.
contextualizagéo conferéncias ou concursos. e Avaliacdo das atividades desenvolvidas.
do curriculo.
ePromover o trabalho regular em equipa de grupo de ¢ Numero de reunides/reunibes de docentes
3 recrutamento/disciplina/ano de escolaridade, que por disciplina/ano de escolaridade com
) Organizar o incentive a partilha e troca de materiais, assim como a registos sumarios.
_g o | ensinoea preparacao e a realizagdo conjunta de atividades letivas | ¢ NUmero de planificagbes, provas escritas,
2 @ | avaliagdo, visando | e da avaliagdo das aprendizagens. fichas de trabalho, critérios de avaliacao,
"(']J) -(_‘—g o Perfil do Aluno & | eDiversificar os materiais, as metodologias e 0s projetos desenvolvidos, etc.
© > | Saidada instrumentos de avaliacdo, enfatizando a avaliagao disponibilizados na plataforma moodle.
§ < Escolaridade formativa. « Questionarios de monitorizagdo da
= Obrigatdria. eReorganizar progressivamente o agrupamento de implementacdo da AFC e da El, e dos
o alunos, de forma a permitir a gestao flexivel do curriculo resultados e processos escolares.

e NUmero de estratégias implementadas.




Objetivos
estratégicos

Objetivos operacionais

Metas

Indicadores

Mecanismos de autorregulagao
do sucesso educativo

Praticar uma
avaliagdo em
cumprimento dos
critérios do
Agrupamento,
promovendo
mecanismos de
autorregulacéo do
ensino e das
aprendizagens.

¢ Definir anualmente os critérios de avaliagéo.

¢ Assumir a divulgacao dos critérios de avaliacao aos
alunos e encarregados de educagao.

¢ Assegurar mecanismos de autoavaliacdo do sucesso
educativo, com identificagao de estratégias de melhoria
(relatérios do INOVAR de final de periodo por ano de
escolaridade, por disciplina e por ciclo; analise por
periodo do insucesso (1-2 ensino basico; 1-9 ensino
secundario) / qualidade do sucesso (4-5 ensino basico;
14-20 ensino secundario).

¢ Realizar, pelo menos, uma prova de avaliagdo comum
em todas as disciplinas e ciclos de ensino, com definicao
de critérios de classificacado e analise conjunta das
respetivas grelhas.

eRegisto em ata de reunido de grupo de
recrutamento e envio eletrénico dos
critérios de avaliagido para a plataforma
moodle

eRegisto no sumario da aula e divulgagao
dos critérios aos encarregados de
educacao, na plataforma INOVAR

eNUmero de reunides de grupo de
recrutamento/disciplina/ano; Registos em
atas.

eNumero de disciplinas/disciplinas
envolvidas.

2 — Promover a
melhoria dos
indicadores de
SuCesso,
assegurando a
implementacéao
de medidas que
promovam a
inclusao, tendo
em vista a
prevengao da
retencéo, do
absentismo, do
abandono
escolar e saida
precoce dos
alunos do
sistema
educativo.

Indicadores de sucesso escolar

Explicitar
indicadores
mensuraveis de
promocao dos
resultados
académicos.

e Obter uma média de sucesso em cada ano de
escolaridade do 1.° ciclo em linha com a média
nacional.

e Aumentar, pelo menos, um ponto percentual nos
resultados das provas de aferigdo do 2.° ano.

e Obter uma % de sucesso em cada ano de escolaridade
em linha com a média nacional.

e Aumentar um ponto percentual, em cada ano, a % de
niveis 4 e 5 no ensino basico e de classificacoes
positivas nas diferentes disciplinas no ensino
secundario.

e Melhorar progressivamente o desempenho dos alunos
nas areas sujeitas a provas finais e exames nacionais,
de modo a que a média das classificagbes esteja em
linha com a média nacional.

e Obter uma média global de sucesso e de redugao do
abandono, no Agrupamento, em linha com a média
nacional em todos os ciclos educativos.

e Acompanhar o percurso escolar/profissional dos alunos
depois da saida da escola durante cinco anos através
da criagao de um observatério criado para o efeito.

e Taxas de aprovacao no 1.° ciclo.

¢ Resultados das provas de afericao.

e Taxas de aprovacgao em cada ano de

escolaridade, nos 2.° e 3.° ciclos.

e Taxas de sucesso de qualidade no EB.

¢ % de classificagdes positivas nas

diferentes disciplinas, no ES.

e Classificagdes internas por disciplina no

ensino secundario (ES).

¢ Resultados das provas finais e exames.

e Taxas de aprovagao em cada ciclo

educativo e de reducéo do abandono.

e Taxa de sucesso dos alunos que
integram o Programa de Promocé&o do
Sucesso Escolar.

e Taxas de sucesso dos alunos com AE.

e Taxas de sucesso dos alunos com
tutorias.

e Taxas de sucesso académico e Taxa de
empregabilidade.

15



Objetivos
estratégicos

Objetivos operacionais

Metas

Indicadores

Efetivar

estratégias e ¢ Diagnosticar situagdes de alunos com dificuldades de ¢ Numero de casos

recursos aprendizagem, de integracao, de relacionamento e intervir diagnosticados/Numero de casos
conducentes a atempadamente. diagnosticados com superacao de
melhoria dos dificuldades e sucesso educativo

¢ Promover apoio educativo individualizado/pequeno grupo, ao

3 - Promover a
formacao
integral do
aluno e a sua
integragédo na
comunidade
escolar.

2 |indicadores de longo do ano letivo para a recuperagéo de alunos. « Numero de alunos
& | sucesso educativo |« Reforgar o apoio educativo, ao longo do ano letivo e apos o apoiados/Numero de alunos
g |comoa terminus das atividades letivas, para os alunos que realizam apoiados com sucesso educativo.
S intervencao da provas finais, de afericdo e exames. e Taxa de execugao do Plano de
g | EMAEL, Programa | ¢ Definir e operacionalizar, anualmente, o Plano de Ag&o da Acéo da EMAEI.
© de Promogao do Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva (EMAEI). | e Taxa de execug&o do Plano de
3 Sucesso Escolar, |4 Definir e operacionalizar, anualmente, o Plano de Agéo do Agéo do CAA.
| diferentes Centro de Apoio as Aprendizagens (CAA). » Taxa de execug&o do Plano de
modalidades de | pefinir e operacionalizar, anualmente, o Plano de Aco do Acéo do CRI.
d|fzrenplggao Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI). » Taxa de execugao do Plano de
fet agogica € « Definir e operacionalizar, anualmente, o Plano de Acdo da Agéo da Educagéo Especial.
utorias. Educac&o Especial.
e ¢ | Operacionalizar , e Numero de atividades realizadas.
s 9 ; e Incluir em cada plano de turma ou grupo de alunos, pelo . ~
& | projetos de ) ) ) e NUumero de alunos/acéao
295 . menos, dois dos projetos implementados no Agrupamento .
c o | escola, locais, . L s . , desenvolvida.
o D ) . (Leitura, Matematica, Ciéncia, Digital, Saude, Desporto, o .
£ 3 nacionais, Cidadania, Ambiente...) ¢ Avaliacdo das atividades
3 % internacionais de ¢ Preparar ,pelo menosmu.ma atividade para apresentagdo aos desenvolvidas.
> . 3 ’ ) , - .
€ ‘g | promogao das = : e Numero de atividades apresentadas
W S | |iteracias. encarregados de educagao/comunidade escolar. a0s EE.
o Valorizar o e Aumentar progressivamente o numero de alunos que « Taxa de alunos que intearem o
S 2 integrem o Quadro de Aproveitamento. qu 9
g Q| SUCESSO ¢ Aumentar progressivamente o nimero de alunos que Quadro de Aproveitamento.
o € | académico, as . brog q e Taxa de alunos que integrem o
T o : integrem o Quadro de Empenho.
N ” | atitudes e os , Quadro de Empenho.
S S | sucessos no e Reconhecer, pelo menos, um aluno por modalidade de NG | .
o2 = : e Numero de alunos que integrem o
s g desporto desporto escolar (e por ano de escolaridade, se for o caso).

Quadro de Mérito Desportivo.
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Objetivos
estratégicos

Objetivos operacionais

Metas

Indicadores

Gestao da disciplina

Implementar acdes
de escola
consistentes e
concertadas,
conducentes a
gestdo da
disciplina.

Diminuir progressivamente o numero de alunos sinalizados
por terem comportamentos inadequados/incumprimento de
regras dentro e fora da sala de aula, tendo como referéncia
0 ano 2018-2019.

Criar mecanismos de responsabilizagao dos alunos e
envolvimento dos EE conducentes a resolugao de conflitos,
com base no didlogo, na negociagdo e no compromisso.
Conseguir que mais de 50% dos planos de acao aplicados
anualmente aos alunos tenham repercussao positiva no seu
comportamento.

e Numero de ocorréncias.
e Taxa do nivel de eficacia dos
planos aplicados aos alunos.

4 — Incrementar

Incrementar os

Apetrechar os jardins de infancia e as escolas com recursos

e Taxa de atividades educativas

o Q
e
O Oﬂ . . d
; 5 g §| @Polos ao educativos que estimulem a inovagéo inovagoras.

alnovacao e a %;?‘ = desenvolvimento de Estimular a particioacio em proietos de e Taxa de participacdes em projetos
investigagao e 2 2 projetos inova éo/invpesti ap é% nacior?aié e internacionais hacionais e internacionais de
promover o — £ | inovadores. ¢ 9a¢ ' inovagao/investigacao.
desenvolvimento
pessoal e Elaborar e Assegurar uma taxa de concretizagédo de 60% do Plano de
profissional S |- Formagao do pessoal docente e ndo docente.
do pessoal o | implementar um . L .

p T | p de F = Conseguir anualmente uma participacao, de pelo menos, e Taxa de concretizacédo do Plano de
docente e nio c ano de Formacgéao o ~ ~ ~

S | em linha com as 75% do pessoal docente em agdes de formagao. Formacao.
docente. s : Conseguir anualmente uma participagéo, de pelo menos,

metas delineadas. o ~ ~ ~
75% do pessoal ndo docente em agoes de formacao.
5 - Promover a
participacao = ¢ Garantir que todos os alunos do 9.° ano e casos justificaveis
ativa S | Promover a de outros anos sejam envolvidos em processos de orientagdo | N.° alunos envolvidos no processo
responsavel de S | orientacio vocacional. de orientagao vocacional no 9.° ano
alunos e 3 e « Promover duas sessdes de sensibilizacdo por ano junto dos e de outros anos.

o | vocacional escolar o o . z . o ~ : ~
encarregados > | & de carreira e alunos (9.° e 12.° anos) sobre orientagdo vocacional escolar e | ¢ N.° de agdes/eventos de orientagdo
de educacdo na 9 envolver os profissional em articulagédo com o gabinete de psicologia vocacional e n.° de alunos
vida da escola e §" encarregados de durante o terceiro periodo. envolvidos.
na definicao de S educacio ¢ Realizar, pelo menos, uma agao de sensibilizagdo sobre e Taxas de participacao dos EE nas
percursos 5 orientagdo vocacional para os encarregados de educacao acgodes de sensibilizagao.
educativos dos alunos do 9.° e do 12.°anos.
individuais.
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Objetivos
estratégicos

Objetivos operacionais

Metas

Indicadores

Dos
Alunos

Estimular a
participacao ativa
dos alunos na vida
do Agrupamento.

¢ Incrementar, em cada ano, a participagado dos alunos nas
estruturas em que estao representados.
e Apoiar atividades culturais e solidarias propostas pelos
alunos e pela Associacao de Estudantes.

e Taxa de presencas de alunos nas
estruturas em que estao
representados.

eNUmero de atividades promovidas.

Dos Encarregados de
Educacgao

Promover o
envolvimento dos
encarregados de
educacao na vida
escolar dos
educandos

¢ Assegurar a realizagao de trés reunides por ano entre o
diretor de turma e os pais/EE.

e Aumentar gradualmente o numero de interagdes entre os
pais/EE e o Educador/Prof.Titular/DT.

¢ Incrementar, em cada ano, a participagcao dos pais/EE nas
estruturas em que estao representados.

¢ Apoiar atividades culturais e solidarias propostas pelos
pais/EE e pela Associagéo de Pais.

¢ Realizar anualmente, pelo menos, uma atividade de
capacitagao parental.

eNUmero de reunides realizadas
/turma.

e Taxa de contactos realizados com
os pais/EE.

e Taxa de presencas dos pais/EE nas
estruturas em que estdo
representados.

e Numero de atividades promovidas.

e Taxa de presencas dos pais/EE.

6 - Reforcar o
papel do
Agrupamento
como elemento
agregador da
comunidade
educativa e de
atragao social.

Educacéao pré-escolar

Sensibilizar para a
importancia da
frequéncia da
educagao pré-
escolar.

¢ Em colaboragdo com as Juntas de Freguesia, aumentar, em
cada ano, a taxa real de pré-escolarizagdo em um ponto
percentual.

eNUmero de acdes de sensibilizacao.
e Taxas de pré-escolarizagao.

Articular a educagao
pré-escolar e a
componente de
apoio a familia.

¢ Planificar/articular o leque de atividades desenvolvidas na
educacgao pré-escolar e na componente de apoio a familia.

eTaxas de cumprimento dos
programas/projetos.

Oferta
escolar

Adequar a oferta
educativa e
formativa em linha
com as metas
delineadas.

e Definir de acordo com a rede escolar, e em contexto, a
oferta escolar, no ensino regular e no ensino profissional.
Definir a diversidade das ofertas de escola e ofertas
complementares.

oN.° de reunibes da rede escolar.

ePercentagem de propostas aceites.

eDocumento aprovado em Conselho
Geral, da Organizagao do ano letivo.

Parcerias

Manter/incrementar
parcerias/protocolos
com entidades da
comunidade
educativa.

Estabelecer, anual ou plurianualmente, parcerias/protocolos
com entidades publicas e privadas que sejam uma mais-valia
para o Agrupamento e para a comunidade educativa.

eNUmero de parcerias.
propostas/Numero de parcerias
concretizadas.
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Objetivos
estratégicos

Objetivos operacionais

Metas

Indicadores

¢ Otimizar a utilizagdo dos recursos da Escola sede,

7 - Desenvolver
politicas de
gestao estratégica
de
acompanhamento,
monitorizagao e
autoavaliacao
conducentes a
melhoria do
desempenho e a
melhoria das
condicoes fisicas
e materiais do
Agrupamento.

Promover o o e .
s intercambio e a nomeadamente da biblioteca, auditorio, espacos desportivos, «Ntmero de solicitacdes/numero de
o - na promocao de atividades de interesse da comunidade. . ¢
& | cooperagao . ~ . ~ o respostas efetivas.
o L ¢ Divulgagao de informacao sobre as atividades no . L :
e solidaria entre o Agrupamento eFrequéncia da atualizagéo do site
Q | Agrupamento e a ~ ’ . do Agrupamento.
o comunidade e Promocgéao de, pelo menos, uma atividade por ano de

cooperacao e/ou solidariedade social.

« | Aperfeigoar os e Aumentar, anualmente, os niveis de satisfagdo dos atores CL
O ~ eResultados de questionarios de
S | processos de escolares (docentes, pessoal nao docente, alunos e satisfacio
¢ | autoavaliagdo e de encarregados de educacao). §ao. .
@ . . eResultados de mecanismos de
o | melhoria do e Aumentar, anualmente, a qualidade dos processos monitorizacio
< | Agrupamento. escolares e administrativos. §a0.

Liderancas
intermédias

Promover a eficacia
das liderangas

e Aumentar, anualmente, os niveis de satisfacao relativos as
liderancas intermédias no pessoal docente e no pessoal ndo
docente.

eResultados dos questionarios de
satisfacao.
eResultados de mecanismos de

Condigbes fisicas e materiais

intermédias. e Aumentar, anualmente, a qualidade de resposta das AR
. . . monitorizagao.
liderancas intermédias.
¢ Operacionalizar planos de emergéncia das varias unidades
organicas, realizando um simulacro, pelo menos, uma vez , ..
por ano eNUmero de exercicios de
. . . evacuacao realizados em cada
¢ Reforgar junto das entidades competentes a necessidade de ) N
~ ; ~ e . unidade orgénica.
manutencao das instalacdes elétricas, de agua e de oNUMEro de casos
Promover a saneamento das escolas do Agrupamento. diagnosticados/Numero de casos
~ ¢ Reforgar a necessidade de reabilitagédo e de modernizacao gna
manutencdo e a resolvidos.
: de algumas escolas do Agrupamento. . .~ :
melhoria das eNUmero de reunides com entidades

condigdes fisicas e
materiais.

¢ Assegurar o apetrechamento das escolas basicas com
computadores.

e Assegurar o apetrechamento das escolas basicas com
equipamento para aulas pratico-experimentais.

¢ Assegurar o apetrechamento das escolas basicas com
quadros de marcador.

e Assegurar a aquisicdo de equipamentos para monitorizar
indicadores de saude.

competentes.

eNUumero de reunides com entidades
competentes/possiveis
parceiros/mecenas.

eNumero de solicitagdes/numero de
respostas efetivas.
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VIl - CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto de Intervengao apresentado acredita que a concretizagdo de estratégias de
autonomia organizativa, pedagogica e curricular no Agrupamento, assente na inovagao e
criatividade, em climas positivos de trabalho e em projetos ligados ao territorio, sera capaz de
promover o sucesso de processos e resultados escolares e fomentar nas geragdes futuras a
cidadania ativa, participativa e responsavel, a flexibilidade mental, a ética e o equilibrio emocional
capazes de responder aos desafios da ciéncia, da tecnologia, da sociedade e do ambiente.

Queremos evitar a nogao de um projeto definitivo e acabado. A cultura organizacional que se
pretende gerenciar, valoriza a confianga, a coesdo, a comunicagdo € o comprometimento na
tomada de decisdes e critérios de eficacia e produtividade. A organizagdo deve adquirir consenso
e aceitagao suficiente para as decisdes, envolvendo os 6rgéos de gestao da escola e as liderangas

intermédias, no desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras.
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