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Lista de siglas e de acrénimos

AAAF - Atividades de animacao e apoio a familia

AEC - Atividades de enriquecimento curricular

AESMO - Agrupamento de Escolas De Santa Maria dos Olivais
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BE - Biblioteca escolar
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CAF - Componente de apoio a familia

EE - Encarregados de Educacao

EMAEI - Equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva
ENEC - Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania
GMAA - Gabinete de Mediacao e Apoio ao aluno

JI - Jardim de Infancia

0Q - Observatorio da Qualidade

PAA - Plano anual de atividades

PAPA - Plano anual e plurianual de atividades

PASEO - Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatoria
PE - Projeto Educativo

PES - Promocao e Educacao para a Saude

PLNM - Portugués Lingua Nao Materna

PND - Pessoal nao docente

RBE - Rede de Bibliotecas Escolares

Rl - Regulamento interno

SPO - Servicos de Psicologia e Orientacao
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Introducao

O Projeto Educativo (PE) do Agrupamento configura-se como um roteiro para uma
escola de qualidade e fundamental para a comunidade escolar, reunindo num sé
documento os principios, valores, metas e estratégias que norteiam a jornada
educativa de todos os envolvidos. O sucesso educativo e a formacao de cidadaos
responsaveis, reflexivos, proativos e munidos de valores e principios constituem os
principais objetivos do Agrupamento de Escolas de Santa Maria dos Olivais (AESMO),
fundamentado na qualidade, rigor e disciplina do ensino. Mais do que um mero
documento, o PE ergue-se como um simbolo da identidade do Agrupamento, unindo
a diversidade em prol de um objetivo comum: a construcao de uma escola de
exceléncia. Nesse sentido, pretende responder a uma realidade multifacetada e
assumir uma identidade propria envolvendo todos os elementos que constituem a
comunidade educativa e com esta ser capaz de se autogovernar e autorregular, de

modo a responder com eficacia aos problemas concretos que se lhe colocam.

O PE alicerca-se em solidos pilares, como o Decreto-Lei n.° 137/2012 e a
Constituicao da Republica Portuguesa, que defendem a democratizacao do ensino e
a construcao de uma sociedade mais justa e prospera. Acreditando no poder
transformador da educacao, o Agrupamento compromete-se com o0
desenvolvimento de um ambiente propicio a aprendizagem e a formacao integral
dos alunos envolvendo-os conscientemente nas suas escolhas educativas, quer seja

na continuidade dos estudos ou na selecao de opc¢odes profissionais.

O PE coloca o aluno no centro do processo educativo, reconhecendo-o como um
individuo singular com potencialidades Unicas. Através de um curriculo focado no
desenvolvimento de competéncias, o Agrupamento visa preparar os alunos para os
desafios do século XXI, estimulando o pensamento critico, a criatividade, a

colaboracao e a responsabilidade social.

O desenvolvimento do PE baseia-se em principios como a qualidade, a eficacia, o
dialogo e a responsabilidade. A procura pela exceléncia educativa traduz-se em
praticas inovadoras, acompanhamento constante dos resultados e na avaliacao

continua das acoes implementadas. O dialogo aberto e transparente entre todos os
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membros da comunidade escolar, a uniao de esforcos e o compromisso com a

educacao serao fundamentais para o sucesso do projeto.
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1. Missdao do Agrupamento

Enquanto instituicao educativa que abarca os niveis de ensino da educacao pré-
escolar ao ensino secundario, a missao do AESMO consiste, fundamentalmente, em
desenvolver uma atividade formativa que permita aos seus alunos adquirir
conhecimentos, desenvolver competéncias e capacidades e cultivar valores e
principios que serdao fundamentais para o seu futuro. Compromete-se, também, a
criar um ambiente de aprendizagem estimulante e acolhedor onde todos os alunos,
incluindo os recém-chegados ao sistema educativo nacional - alunos de Portugués
Lingua Nao Materna (PLNM) - tenham a possibilidade de desenvolver o seu potencial

maximo e de se tornarem agentes de mudanca positiva no mundo.

Para Alarcao (2002), quando ouvimos falar da escola pensamos apenas num edificio
e esquecemos que, na realidade, uma escola é um conjunto de pessoas, carente da
autonomia necessaria a autorregulacao, sem a qual se perde todo o potencial
existente nos atores que a compdéem. Ha, portanto, que dotar a escola com a
capacidade de interagir e dialogar com os seus atores, de forma a gerar uma

dinamica de responsabilizacao na resolucao dos seus problemas.

Santiago (2001) estabelece algumas condicoes que considera essenciais e traduzem-
se numa mudanca da cultura organizacional, implementada onde se encontra
representado o sistema de comportamentos, normas e valores ou seja, os padroes
de referéncia que vao influenciar a forma de agir e avaliar os acontecimentos, que,
sao aceites e partilhados por todos os atores da organizacao e que, de certa forma,

lhe fornecem um carater Unico.

Para o mesmo autor, estes valores tém de reunir as condicoes necessarias a
promocao da aprendizagem, uma vez que influenciam de forma decisiva a
comunicacao, assim como as opinides e formas de agir. Nestes valores deve ser
incluido o da liberdade de expressao, estabelecendo-se, no seio de todos os atores,
um estatuto igualitario de ideias e respeito multuo, sem perda da autonomia
profissional de cada um. A escola sao as pessoas que a frequentam e, por
conseguinte, o papel do professor, enquanto agente educativo, sera determinante

na ajuda que promove a melhoria dos resultados escolares.
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No nosso agrupamento, a educacao inclusiva € uma pratica concreta e diaria,
enraizada nos valores que orientam toda a nossa acao educativa. Acreditamos
firmemente que é a escola que deve adaptar-se as necessidades de cada aluno e
nao o contrario. Promovemos uma cultura de pertenca, onde todas as criancas e
jovens, independentemente das suas caracteristicas, capacidades ou contextos, sao
reconhecidos como membros plenos da comunidade educativa.

Reconhecemos a diversidade como um valor e nao como um desafio a superar. Por
isso, investimos em praticas pedagodgicas diferenciadas, colaborativas e flexiveis,
que respeitam os ritmos, estilos de aprendizagem e trajetos de vida de cada
estudante. Trabalhamos em articulacao com as familias, os servicos especializados
e a comunidade, para garantir respostas educativas justas, equitativas e de
qualidade.

A nossa escola constroi-se e reconstroi-se continuamente para ser um espaco onde
todos aprendem, todos ensinam e todos contam.

O compromisso com a aprendizagem € o alicerce essencial para a evolucao do
AESMO. Além disso, a democracia na selecao de lideres intermediarios e o
funcionamento do Agrupamento numa abordagem participativa e de

responsabilizacao compartilhada, sao elementos essenciais.

2. Visao

A implementacao de um modelo que proporcione a transformacao da escola numa
comunidade de aprendizagem devera ter em conta uma educacao de éxito para
todas as criancas e jovens. A efetivacao deste ponto de vista requer um
comprometimento significativo de todos os envolvidos na educacao, alunos,

docentes, nao docentes, familias e a comunidade em geral.

O sentimento de pertenca dos professores é relevante por estar constantemente
associado a uma maior produtividade e a melhores avaliacées de desempenho, a
menor absentismo, a criatividade, a rendimentos mais elevados e, ainda, a

capacidade de cooperacao. (Helliwell, Layard & Sachs, 2013).

Num plano institucional, pretende-se que o AESMO seja reconhecido como uma
organizacao educativa de referéncia e exceléncia, pela qualidade da formacao e do

servico educativo prestado, pelo desenvolvimento de praticas educativas
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inovadoras, pela qualidade na formacdo de cidadaos responsaveis e
empreendedores, constituindo-se como uma organizacao aberta a comunidade, a

inovacao e assente em valores de colaboracao e solidariedade.

3. Valores e principios orientadores

Reconhecendo o papel crucial da escola na formacao dos cidadaos de amanha, o
AESMO propode-se a ser um agente fundamental na educacao para a dignificacao da
pessoa humana e para a sustentabilidade do planeta, tendo por base principios

como equidade, justica, abordagem humanista e lideranca partilhada.

Para alcancar estes valores, o AESMO baseia-se na legislacdo e orientacées em

vigor:

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO): Este documento
serve como referéncia para a organizacao do sistema educativo e para o trabalho
diario da escola, garantindo que os alunos desenvolvam as competéncias e valores

essenciais para o sucesso na vida.

Aprendizagens Essenciais: As diretrizes curriculares garantem que os alunos
recebam uma educacao de qualidade, abrangendo as areas do conhecimento mais

relevantes para o seu desenvolvimento - conhecimentos, capacidades e atitudes.

Decretos-Lei n.° 54/2018 e n.° 55/2018: estes decretos definem os principios
orientadores da educacao em Portugal, reforcando a importancia da formacao

integral dos alunos e da promocao dos valores éticos e civicos.

Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania: Esta estratégia visa promover
a educacao para a cidadania e para os direitos humanos, preparando os alunos para

serem cidadaos ativos e responsaveis na sociedade.
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4 . Objetivos

No sentido de cumprir a sua missao e de implementar os valores e os principios
definidos, os 6rgaos de administracao e gestao do AESMO e os demais membros da
comunidade escolar devem desenvolver uma acao educativa norteada pelos

seguintes objetivos:

I. Curriculos Coerentes: a escola deve desenvolver curriculos que garantam uma
base consistente de conhecimento e competéncias para todos os alunos,

estabelecendo padrées de aprendizagem claros.

Il. Visao estratégica para a leitura no Agrupamento: o ato de ler e da leitura deve
ter um carater sistematico, estratégico e progressivo, visando as aprendizagens e
0 sucesso educativo. Deste modo, torna-se fundamental desenvolver um projeto
de articulacao horizontal e vertical envolvendo toda a comunidade escolar do

Agrupamento.

lll. Apoio Emocional e Bem-Estar: promover a salde mental é crucial. A escola deve
oferecer apoio emocional e ferramentas para ajudar os alunos a enfrentar o

stress, ansiedade e outros desafios emocionais.

IV. Colaboracao e Inclusao: incentivar a colaboracao entre alunos, professores e
funcionarios nao docentes é essencial. A escola deve acolher a diversidade,

promovendo aceitacao e respeito mutuo, disponibilizando os recursos necessarios.

V.Mentoria e Apoio Individualizado: além do ensino em sala de aula, os alunos devem
ter acesso a mentores que os orientem no desenvolvimento pessoal e académico,

destacando o papel fundamental dos professores como orientadores.

VI. Avaliacao Significativa: as avaliacdes devem ser auténticas e formativas, focando-
se no desenvolvimento de habilidades e compreensao profunda, criando uma

cultura que reconheca o esforco e o empenho dos alunos.

VII. Aprendizagem Continua: a escola deve promover a ideia de que a aprendizagem é
continua, incentivando a curiosidade e a procura pelo conhecimento ao longo da

vida.
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VIIl. Envolvimento Comunitario: a escola deve ser um centro comunitario, envolvendo
pais, membros locais e parceiros externos para enriquecer a experiéncia
educativa. Como tal, o AESMO deve constituir-se como um parceiro proeminente
das forcas atuantes na regiao, incluindo érgaos municipais, instituicoes sociais,

culturais e o tecido empresarial de Lisboa.

IX. Tecnologia como Suporte: utilizar a tecnologia de forma inteligente para melhorar
a aprendizagem e o bem-estar dos alunos, sem substituir as relacdées humanas e

pedagogicas impactantes na salde mental.

X.Responsabilidade Social e Cidadania Ativa: preparar os alunos para serem cidadaos

ativos, promovendo responsabilidade social e participacao na comunidade.

Xl.Integracao dos Alunos: adotar medidas inclusivas, como programas de mentoria,
acompanhamento individualizado e atividades extracurriculares atrativas para

combater o absentismo, indisciplina, abandono e insucesso escolar.

Xll.Alinhamento Curricular e Expetativas: criar uma articulacao curricular consistente
entre disciplinas, estabelecendo metas claras para diminuir a clivagem entre

avaliacoes internas e externas, e promover a orientacao vocacional.

Xlll.  Envolvimento dos Encarregados de Educacao: estabelecer uma comunicacao mais
proxima com os pais através de dialogos, workshops e eventos para envolver a

familia no processo de aprendizagem dos alunos.

XIV.Seguranca Escolar e Manutencao das Instalacées: investir em medidas eficientes de
seguranca e na manutencao constante das instalacées para criar um ambiente

propicio a aprendizagem.

XV.Envolvimento da Comunidade: promover uma cultura de autoavaliacao envolvendo
ativamente a comunidade através de reunides abertas, foruns e campanhas de

consciencializacao.

Em jeito de conclusao, para garantir o equilibrio, alcancar resultados positivos e
reduzir crises, é crucial adotar uma visdao proativa, incentivando e motivando

toda a comunidade educativa em direcao ao sucesso.
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5.Caraterizacao da instituicao

a. Localizacdo e populagao escolar

O AESMO foi homologado em 28.06.2012 e ¢é composto pelos seguintes
estabelecimentos de educacdo e ensino': Escola Secundaria Antonio Damasio
(Sede); Escola Basica dos Olivais; Escola Basica e Jardim de Infancia Alice Vieira;
Escola Basica e Jardim de Infancia Manuel Teixeira Gomes; Escola Basica e Jardim

de Infancia Sarah Afonso.

O AESMO tem a sua sede na Escola Secundaria Anténio Damasio e fica situado na
zona oriental da cidade de Lisboa caraterizada por uma grande, diversa e rica
densidade populacional e por um interessante, ambicioso e original
desenvolvimento urbano. Ao longo da sua existéncia pretendeu adaptar
progressivamente a rede escolar, garantindo a escolaridade dos 3 aos 18 anos para

todos os alunos, e adequar as condicoes das escolas a promocao do sucesso escolar.

Cada uma das escolas do AESMO tem a sua prépria histéria e caracteristicas Unicas,

desde a sua inauguracao até aos atuais processos de requalificacdo e expansao.

O AESMO integra cerca de 271 docentes para 11 grupos de educacao pré-escolar, 21
turmas do 1.° ciclo, 10 turmas do 2.° ciclo, 20 turmas do 3.° ciclo e 56 turmas do
ensino secundario, regular e profissional, acolhendo 2666 criancas e jovens das
freguesias dos Olivais, Marvila, Parque das Nacoes, Moscavide e Portela e de outras
freguesias dos concelhos de Lisboa e Loures. Relativamente aos profissionais nao
docentes que trabalham no AESMO ressalta-se 2 técnicos superiores, 5 técnicos

especializados, 12 assistentes técnicos e 61 assistentes operacionais.

11 para uma caracterizacao desenvolvida das unidades ensino do AESMO, consulte-se o sitio do
agrupamento: https://aeolivais.edu.pt/
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b. Os patronos

Os estabelecimentos de ensino do AESMO procurarao honrar o legado das figuras
paradigmaticas que sao os seus patronos: Alice Vieira, Anténio Damasio, Manuel

Teixeira Gomes e Sarah Afonso.

A sua interessante obra legada ou ainda em construcao € a melhor das licoes,
porque todos eles espelham uma realizacao cultural, estética e cientifica que
devera contagiar as nossas comunidades escolares pela sua originalidade e pelo
facto de dois destes nossos patronos estarem ainda a produzir uma
interessantissima obra e por nos concederem o privilégio da sua atencao, que muito

S€ preza.

c. Alunos

O quadro 1 atesta a distribuicao dos alunos por escola e ano de escolaridade, no
ano letivo de 2024/2025 (ultimos dados disponiveis no Inovar).

EB/JI
Ano de EB/‘!I Alice Ma.nu.el EB/JI Sarah
escolaridade Vieira Teixeira Afonso EBO ESAD Total
(AV) Gomes (SA)
(MTG)

Pré-escolar 85 69 84 238
1.° ano 46 47 21 114
2.° ano 45 22 47 114
3.°ano 47 44 46 137
4.° ano 25 37 40 102
5.° ano 111 111
6.° ano 98 98
7.° ano 53 86 139
8.° ano 80 85 165
9.° ano 73 84 157
10.° ano 488 488
11.° ano 403 403
12.° ano 400 400

Total 248 219 238 415 1546 2666

Quadro 1: Distribuicao dos alunos por escola e ano de escolaridade
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d. Pessoal Docente

No quadro 2 é apresentada a distribuicao dos docentes pelas escolas do

Agrupamento, no ano letivo de 2024/2025.

Escola Lt
docentes

EB/JI AV 16
EB/JI MTG 14
EB/JI SA 20
EBO 39
ESAD 182
TOTAL 271

Quadro 2: Distribuicao de docentes por escola

e. Pessoal nao docente

No quadro 3, apresenta-se a distribuicao do pessoal nao docente pelas escolas do

Agrupamento, no ano letivo de 2024/2025, e de acordo com a sua funcao

contratual.
Escola Técnico Teécnico | Assistente | Assistente
Superior |Especializado| Técnico |Operacional
EB/JI AV
EB/JI MTG
EB/JI SA
EBO 1 19
ESAD 1 25
TOTAL 2 12 61

Quadro 3: Distribuicao de pessoal nao docente por escola
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f. Oferta Curricular

A oferta curricular, anualmente objeto de analise no AESMO, procura dar resposta
e adequar-se as necessidades da populacao escolar. Privilegia-se a continuidade dos
percursos educativos, apesar dos condicionalismos impostos pela rede escolar,

estabelecida pelos servicos do Ministério da Educacao.

Assim sendo, no Agrupamento de Santa Maria dos Olivais, funciona a educacao pré-
escolar e o 1.° ciclo do Ensino Basico nas escolas EB/JI Alice Vieira, EB/JI Sarah
Afonso e EB/JI Manuel Teixeira Gomes; os 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico na Escola
Basica dos Olivais e o 3.° ciclo do Ensino Basico, o Ensino Secundario Regular e o

Ensino Secundario Profissional, na Escola Secundaria Antonio Damasio.

No Ensino Secundario Regular, a oferta curricular abrange os seguintes cursos de
prosseguimento de estudos: cursos cientifico-humanisticos de Ciéncias e

Tecnologias, Linguas e Humanidades, Ciéncias Socioecondémicas e Artes Visuais.

No Ensino Profissional, a oferta curricular inclui os cursos de Técnico/a de Gestao e
Programacao de Sistemas Informaticos, Técnico/a de Informatica de Gestao,

Técnico/a de Turismo.

6. Planificacao da acao estratégica - diagnostico

O diagnostico estratégico e a planificacao da acado estratégica, que a seguir se

apresentam, foram elaborados com base na analise dos seguintes documentos:

*Projeto de Intervencao do Diretor;
Projeto Educativo anterior do Agrupamento 2021-2024;

«Relatorios de Autoavaliacao do AESMO 2020-2024

O AESMO, fruto da ultima avaliacao externa (IGEC, 2016), dos procedimentos de
autoavaliacao que tém vindo a ser desenvolvidos e de reunides realizadas pelas estruturas
de coordenacdao educativa e supervisao, tem identificado areas consolidadas e

reconhecidas pela comunidade escolar, assim como areas que se constituem como
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oportunidades de melhoria, onde é necessario intervir.

A analise estratégica assenta no modelo SWOT, as letras referem-se a S -Strenghts
(Forcas), W - Weaknesses (Fragilidades), O - Opportunities (Oportunidades) e T - Threats
(Ameacas). As Forcas e as Fragilidades referem-se diretamente ao nosso Agrupamento,

enquanto as Oportunidades e Ameacas dizem respeito ao envolvente externo.

Os dados nacionais apresentados foram retirados do Sistema de Informacao do Ministério
da Educacao e Ciéncia (MISI), reportando-se ao ano letivo 2023/2024. Para além destes,
sao, também, apresentados dados resultantes da analise periddica e anual, realizada

internamente pelo Agrupamento.
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Analise S.W.O.T.

Forcas
Areas consolidadas e reconhecidas

Fragilidades

Areas a necessitar de intervencéo

Capacidade de resposta na frequéncia da
educacao pré-escolar;

Taxa de sucesso no ensino basico, secundario e
profissional superior a taxa de sucesso nacional.
A taxa de retencao e nao conclusao de ciclo no
AESMO é de 8,1%;

Ambiente escolar positivo e acolhedor;
Recursos educativos e infraestruturas das
escolas;

Diversidade das atividades extracurriculares;
Partilha de materiais pedagogicos entre
docentes;

Integracao das bibliotecas na Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE);

Sinalizacao mais precoce dos alunos com
dificuldades de aprendizagem e/ou de
integracao, intervindo tao cedo quanto possivel;
Criacao de condicles para a aplicacao de
instrumentos comuns de avaliacao;

Explicitacao dos critérios de avaliacao e
transparéncia no processo de avaliacao;
Recurso a visitas de estudo para a
contextualizacao do curriculo;

Investimento na autonomia e poder de decisao
das liderancas intermédias;

Reconhecimento do servico das bibliotecas pela
comunidade escolar;

Utilizacao, pela comunidade, das instalacoes e

espacos desportivos, de recreio e ludico da ESAD.

» Apoio aos alunos,

nomeadamente com
dificuldades de aprendizagem;
Apoio aos alunos do 3° ciclo e
secundario;

Envolvimento dos alunos na
organizacao da escola;
Regularidade do trabalho
colaborativo na organizacao do
ensino e da avaliacao e em
praticas de diferenciacao
pedagogica;

Incentivar praticas de
colaboracao e reflexao sobre
experiéncias e praticas;
Mobilizacao dos resultados da
autoavaliacao para planos de
melhoria;

Articulacao Curricular Vertical
no Agrupamento;

NUmero de assistentes

operacionais.
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Oportunidades

Autarquia cooperante na valorizacao da
educacao;

Participacao das associacoes de pais na
dinamica do AESMO;

Integracao de novos projetos no ambito
das tecnologias na educacao;
Alinhamento entre a formacao realizada
e as necessidades reais de formacao;
Oferta formativa diversificada;

Oferta de atividades extracurriculares
no sentido de desenvolver/ aprofundar
os conhecimentos adquiridos;
Existéncia de parcerias e protocolos;
Participacao do Agrupamento em
Projetos Erasmus+;

Forte motivacao para a melhoria;
Desenvolvimento de competéncias de
autoavaliacao e autorregulacao;
Desenvolvimento de projetos entre
escolas e ciclos;

Possibilidade de articulacao horizontal e
vertical no Agrupamento;

Ameacas

Acompanhamento insuficiente de alguns
dos Pais/Encarregados de Educacao no
processo ensino-aprendizagem dos seus
educandos e nas atividades do
Agrupamento.

Dificuldades de estruturacao de algumas
familias, com caréncias socioeconomicas
e afetivas;

Seguranca nos arredores das escolas;
Envelhecimento da comunidade
docente;

Falta de docentes;

Elevado nimero de alunos com
necessidades de saude especificas;
Aumento do nimero de alunos cujo
portugués nao € a lingua materna;
NUmero de assistentes operacionais
insuficiente para a dimensao e
necessidades do agrupamento;
Necessidade de obras de requalificacao
na Escola Basica dos Olivais.
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8. Planificacdo da acao estratégica - dominios

Objetivos centrais:

1. Fomentar a autonomia e eficacia das estruturas de gestao.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACOES ESTRATEGICAS

META

INSTRUMENTOS

A1,

Otimizar a acao

educativa.

¢ Implementar metodologias
de ensino inovadoras e
eficazes, que promovam a
aprendizagem ativa e o
desenvolvimento de
habilidades essenciais para o
século XXI.

e Implementar um sistema
de avaliacao da
aprendizagem que seja
formativo, continuo e
multifacetado, fornecendo
feedback aos alunos e
professores para orientar o
processo de ensino e
aprendizagem.

¢ Incentivar a participacao
dos professores em cursos,
workshops, eventos e
comunidades de pratica para
se manterem atualizados
sobre as melhores praticas
em educacao.

e Atingir os
indicadores de
aprendizagem
definidos pela
escola.

e Resultados das
avaliacoes da
aprendizagem.

e Nivel de
satisfacao dos
alunos e pais com a
qualidade do ensino.
e Numero de
professores que
participam em acoes
/oficinas de

formacao continua.
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A2.

Otimizar e
autonomizar o
desempenho das
funcées de
coordenacao de

estabelecimento.

e Oferecer programas de
formacao para desenvolver as
competéncias de lideranca
dos coordenadores, como
comunicacao eficaz,
resolucao de conflitos,
tomada de decisdes e gestao
de tempo.

e Reconhecer e valorizar o
papel dos coordenadores
como lideres pedagogicos na

escola.

¢ Delegar responsabilidades
aos coordenadores de forma
clara e objetiva, concedendo-
lhes autonomia para tomar
decisGes e realizar acoes
dentro de sua area de

atuacao.

e Estabelecer canais de
comunicacao eficazes entre
os coordenadores e a direcao
da escola para garantir o
alinhamento das acoes e o

apoio necessario.

e Criar um ambiente de
confianca e respeito mutuo,
onde os coordenadores se
sintam valorizados e
empoderados para exercer

suas funcoes.

e Atingir os
indicadores de
desempenho
definidos para

0s

coordenadores.

e Realizacao de

inquéritos:
- nivel de
satisfacao dos
elementos da
equipa com o
desempenho do
respetivo
coordenador.
- nivel de
satisfacao dos
coordenadores
com o seu
trabalho e com o
apoio da direcao
da escola.
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A3.

Potenciar os
instrumentos de
autonomia do

e Envolver a comunidade
escolar na definicao dos
objetivos, metas e acdes da
escola.

e Aumentar a
captacao de
recursos através
de fontes
diversificadas de

e Registo do
envolvimento da

comunidade escolar:

-na participacao da

de decisao das
liderancas
intermédias.

Autonomia e poden

e objetiva as competéncias e
atribuicoes para as liderancas

intermediarias.

e Criar um ambiente de
confianca e respeito mituo,
onde as liderancas
intermediarias se sintam
apoiadas e encorajadas a
tomar decisoes.

e Promover a avaliacao
participativa do desempenho
das liderancas
intermediarias, com a
colaboracao de pares e da
comunidade escolar.

nivel de
satisfacao das
liderancas
intermediarias
com 0 seu grau

de autonomia.

agrupamento. e Prestar contas a i i )
. financiamento comunidade escolar
comunidade escolar sobre as .
) ' em um ano. nas acoes
acoes realizadas e os ,
realizadas.
resultados alcancados.
e Envolver a
e Promover novas fontes de | comunidade -no nimero de
ﬁnanCiamentO para a eSCOla, escolar nos parcerias
como doagoes, parcerias com| processos de estabelecidas com
eémpresas. decisao. empresas (doacoes
e fontes de
financiamento).
A4, e Comunicar de forma clara | ¢ Aumentaro | e Nivel de

satisfacao das
liderancas

intermédias.

e Nivel de
satisfacao dos
elementos da equipa
com o desempenho
do respetivo
coordenador.
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DOMINIO B - Sucesso Educativo e Abandono Escolar

Objetivos centrais:

1. Motivar os alunos para a vida escolar.

2. Meios para a melhoria da implementacao do Decreto-lei 54.

3. Assegurar medidas que contribuam para o sucesso educativo dos alunos PLNM.

OBJETIVOS ACOES
ESPECIFICOS ESTRATEGICAS METAS INSTRUMENTOS
B1 e Estimular a e Aumentar a percentagem de| ¢ Atas.
T aulas que integram estratégias | e Registos de
Reforcar participacao da

positivamente a
diferenciacao do
ensino e das
praticas
pedagogicas.

comunidade educativa
na construcao de
estratégias inovadoras
e estimulantes das

praticas pedagogicas.

de diferenciacao pedagogica.

e Diminuir o nimero de alunos
com niveis de aprendizagem
insatisfatorios.

e Implementar estratégias
que contribuam para a
satisfacao constante dos

alunos com as aulas.

avaliacao.

e Inquéritos
aos alunos.

e Verificar
dados de
desempenho
académico e
frequéncia

escolar.

B2.

Promover
situacoes que
demonstrem
atitudes de
autonomia,
responsabilidade,
partilha e
cidadania, com
vista a
valorizacao da
escola como
agente educador.

e Divulgar os projetos
de aprendizagem
colaborativa para a
comunidade escolar e

externa.

e Proporcionar as
turmas atividades de
complemento

curricular.

e Melhorar a
comunicacao da
escola com os EE.

e Aumentar o niUmero de
projetos de aprendizagem
colaborativa.

e Aumentar a participacao dos
alunos em atividades de
complemento curricular.

e Fomentar a vinda dos EE as
escolas envolvendo-os na

educacao dos seus educandos.

e Inquéritos
aos pais,
professores e

alunos.
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B3.

Rentabilizar as
potencialidades
dos recursos
tecnologicos

disponiveis.

e Assegurar
infraestruturas
adequadas com
internet confiavel,
equipamentos
atualizados e
softwares licenciados
para todas as salas de
aula.

¢ Incentivar a
participacao em
CONCUrsos e
olimpiadas de
robotica,
programacao e outras
areas relacionadas a

tecnologia.

e Divulgar boas
praticas e exemplos
de sucesso na
integracao da
tecnologia na

educacao.

e Aumentar a percentagem de
aulas que utilizam recursos

tecnologicos.

e Aumentar a literacia digital
dos alunos.

e Aumentar a satisfacao dos
professores com 0s recursos

tecnologicos disponiveis.

¢ Inquéritos
aos pais,
professores e

alunos.
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DOMINIO C - Seguranca e Disciplina

Objetivos centrais:

1. Adotar medidas concertadas relativamente a acées de natureza disciplinar.

2. Dar conhecimento dos planos de emergéncia por parte da comunidade educativa.

3. Munir os equipamentos escolares com equipamentos de suporte basico de vida

(Desfibrilhador)
OBJETIVOS ACOES ESTRATEGICAS METAS INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS
C1. e Criar um ambiente e Reduzir o numero de e Registar o
Proporcionar acolhedor e inclusivo incidentes de violéncia, numero de

condicoes para
uma vivéncia
harmoniosa e
em seguranca

na escola.

Promover uma
cultura de
prevencao e

autoprotecao.

e Implementar o codigo
de conduta do AESMO.

e Promover a educacao

socioemocional.

e Garantir a seguranca
fisica da escola.

e Divulgar
procedimentos de
seguranca a toda a
comunidade educativa.

e Realizar exercicios
relacionados com o Plano

de Emergéncia.

bullying e comportamento

disruptivo na escola.

e Aumentar a seguranca
entre os alunos, professores

e funcionarios da escola.

e Cuidar o ambiente escolar
e promover um clima de

aprendizagem positivo.

¢ Garantir o envolvimento
de toda a comunidade

educativa na adequacao de
procedimentos em caso de

emergéncia.

e Realizar simulacros em
todo o AESMO.

incidentes de
violéncia,
bullying e
comportament

o disruptivo.

e Recolher
feedback dos
membros da
comunidade
escolar sobre a
seguranca e a
disciplina na
escola.

e Refletir
sobre os
simulacros

realizados.
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Objetivos centrais:

1. Aumentar os recursos economicos.

OBJETIVOS o .
, ACOES ESTRATEGICAS META INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS
D1. e Elaboracao e e Manter um saldo de e Relatorios
Gerir com rigor Monitorizacao do caixa positivo a cada financeiros
0 orcamento. Orcamento. mes. mensais.
e Controle de Despesas. e Analise de

e Gestao de Receitas. tendencias de
receitas e

despesas.

e Software de

gestao financeira.

D2. e Identificacao de e Estabelecer novas e Relatorios de
Angariar e gerar Parceiros Potenciais. parcerias. desempenho das
recursos e Desenvolvimento de e Obter recursos que parcerias.
financeiros Propostas de Parceria diminuam as despesas

através de financeiros através de

parcerias. parcerias.
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DOMINIO E - Gestdo de recursos materiais, humanos e espacos

Objetivos centrais:

1. Potenciar a utilizacao das novas tecnologias nas escolas do Ensino Basico e Jardins de

Infancia.

2, Assegurar de forma eficaz os recursos humanos e materiais no AESMO.

3.Desenvolver competéncias de cidadania ambiental ativa nos alunos.

OBJETIVOS i .
. ACOES ESTRATEGICAS META INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS
E1. ¢ Identificar espacos e Disponibilizar os | ¢ Relatoérios de
Gerir e subutilizados ou com espacos escolares utilizacao dos
rentabilizar potencial para otimizacdo. | para atividades espacos.

espacos das

e Realizar inspecoes

pedagogicas a

entidades externas.

e Indicadores de

escolas do periddicas para prevenir, de satisfacao da
agrupamento. forma atempada, e Otimizar a comunidade
incidentes. utilizacao dos escolar com os
e Promover a utilizacio dos| €P3s0s: espagos fisicos.
espacos escolares para
eventos e atividades da
comunidade.
E2. e Inventariar os materiais | ¢ Aumentar a ¢ Indicadores de
Gerir e didaticos disponiveis nas reutilizacao de reutilizacao de

rentabilizar a
utilizacao dos
materiais

didaticos.

escolas.
e Avaliar a viabilidade de
aquisicao de materiais

usados ou doacoes.

materiais didaticos.

materiais

didaticos.

e Nivel de
satisfacao dos
professores com os
materiais didaticos
disponiveis.
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E3.

Gerir os recursos

e |dentificar areas com

falta ou excesso de pessoal.

e Reduzir o indice
de absentismo dos
funcionarios.

e Inquéritos de
satisfacao e bem-
estar.

numero de AO

operacionais.

humanos. e Definir os perfis

profissionais desejados para | ¢ Aumentar a

cada cargo. participacao dos

e Oferecer cursos de funcionarios em

formacao e atualizacao cursos de formacao

profissional aos € atualizacao

funcionarios. profissional.
E4. e Estabelecer parcerias e Suprimir a falta e Seguimento das
Aumentar o estratégicas. de assistentes necessidades de

AO.

humanizando-os.

Qualidade Nutricional das

Refeicoes.

¢ Implementar o Programa
Nacional de Promocao da
Saude Oral.

e Investir em areas verdes.

e Valorizar a arte e a

cultura.

e Potenciar as hortas
pedagogicas como um
espaco de aprendizagem
ambiental e colaborativo.

qualidade dos
espacos.

e Implementar
projetos de
humanizacao dos
espacos das escolas
do agrupamento.

através de

parcerias.

E5. e Criar ambientes e Aumentar o e Inquéritos de
Melhorar a acolhedores e funcionais. indice de satisfacao | satisfacao da
qualidade dos ¢ Implementar o Programa da comunidade comunidade
espacos, Nacional de Promocao da escolar com a escolar com os

espacos fisicos.

e Indicadores de
aproveitamento
das areas verdes

nas escolas.
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DOMINIO F - Formacao Profissional

Objetivos centrais:

1. Plano de formacao ao nivel do pessoal docente e nao docente.
OBJETIVOS ~ ,
, ACOES ESTRATEGICAS META INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS
F1. e Desenvolver programas de e Aumentar o | e Inquéritos de
formacao especificos para atender | nivel de satisfacao aos

Melhorar as

- as n i r nhecimen rticipan r
competéncias e as necessidades de cada grupo de | conhecimento | participantes sobre

profissionais, considerando cargo, | e proficiéncia | os programas de

a qualidade do
funcao e ni xperiéncia. formacao em
desempenho. uncao e nivel de experiéncia dos ormacao em que
« Incentivar a participacio em profissionais. participaram.
cursos, eventos e congressos
relacionados a area de atuacao.
F2. e Estabelecer contactos com e Estabelecer | ¢ Numero de
Criar parcerias universidades para discutir parcerias com | profissionais que
com oportunidades de colaboracao. universidades | participam nos
universidades | e Formalizar o acordo de OU outras programas de
ou outras cooperacdo por meio de um entidades. formacao.
entidades para | contrato ou termo de e Nivel de
oferecer compromisso. satisfacao dos
formacao. profissionais com a

e Incentivar a participacao dos

profissionais nos programas de qualidade da

formacao oferecidos pelas formacao oferecida

universidades parceiras. pelas universidades

ou entidades

parceiras.

Projeto Educativo do Agrupamento 2025.2028
29




F3. e Identificar todos os AO que ainda e Oferecer ¢ Quantidade
Oferecer nao receberam formacao. formacao a de AO que
formacao a e Considerar as caracteristicas e todos os AD. | receberam
todos os AO. necessidades especificas dos AO ao formacao.
desenvolver os programas de e Nivel de
formacao. satisfacao dos
e Oferecer cursos em horarios e locais AO com a
compativeis com as necessidades dos qualidade da
AO formacao
N . _ oferecida.
e Utilizar metodologias de ensino que
facilitem a aprendizagem e a aplicacao
do conhecimento no dia a dia.
e Comunicar os programas de
formacao aos AO de forma clara e
objetiva.
e Incentivar e motivar os AO a
participarem da formacao.
F4. e Elaborar programas de treino em e Aumentar aj ¢ Quantidade

Proporcionar
formacao em
primeiros
socorros a toda
a comunidade

escolar.

Suporte Basico de Vida (SBV).

e Estabelecer parcerias com entidades
especializadas em primeiros socorros
para o fornecimento de instrutores
qualificados e materiais didaticos
atualizados.

e Realizar campanhas de divulgacao
para consciencializar a importancia da

formacao em primeiros socorros.

participacao
na formacao
em primeiros
SOCorros
(SBV).

de participantes
que receberam
formacao.

e Nivel de
satisfacao com a
qualidade da
formacao

oferecida.
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Objetivos centrais:

1. Envolver os encarregados de educacao/familias na vida escolar.

2. Fortalecer o sentimento de pertenca enquanto comunidade educativa e escolar.

OBJETIVOS ~ ,
. ACOES ESTRATEGICAS META INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS
G1. e Manter as familias informadas e Aumentar a | ¢ Quantidade
Corresponsabilizar sobre o progresso escolar dos participacao de familias que
a familia no alunos, atividades de das familias. participam de

percurso escolar
dos alunos.

enriquecimento curricular, eventos
da escola e outras informacoes

relevantes.

¢ Incentivar a comunicacao,
permitindo que as familias
expressem as suas davidas,

sugestoes e preocupacoes.

e Convidar as familias para
participarem de eventos da escola,
como apresentacoes musicais,
feiras de ciéncia e dias de aula
aberta.

e Criar oportunidades para que as
familias participem de atividades
em sala de aula, como auxiliar em
projetos, contar historias ou
compartilhar as suas experiéncias

profissionais.

e Valorizar a participacao das
familias na vida escolar dos alunos,
reconhecendo a sua importancia
no processo de aprendizagem.

e Oferecer workshops e palestras

eventos da
escola.

e Numero de
familias que se
envolvem em
atividades em

sala de aula.

e Nivel de
satisfacao das
familias com os
canais de
comunicacao
oferecidos pela

escola.
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sobre temas relacionados a
educacao dos filhos, como
desenvolvimento infantil,
disciplina positiva e comunicacao
eficaz.

G2.

Melhorar a
comunicacao com

as familias.

e Assegurar que as reunioes sejam
informativas, transparentes e
construtivas.

e Utilizar canais de comunicacao
online para manter as familias

informadas.

e Incentivar o dialogo aberto e
honesto entre a escola e as
familias, criando um ambiente de

confianca e respeito mituo.

e Estar disponivel para conversar
com as familias sobre qualquer
davida ou preocupacao que elas
possam ter.

e Recolher os contactos dos
representantes de pais e respetivo

consentimento de partilha.

e Resolver conflitos de forma
justa e transparente, procurando
sempre o melhor interesse dos

alunos.

e Melhorar o
nivel de
satisfacao das
familias com a
comunicacao

da escola.

e Realizacao de
inquéritos de
satisfacao as
familias sobre a
comunicacao da
escola.

e Numero de EE
que participam
nas reunioes de

pais.

G3.

Potenciar acoes
dirigidas aos pais,
promovendo a sua
participacao.

e Identificar as necessidades e
interesses dos pais em relacao a

sua participacao na escola.

e Organizar eventos de integracao
entre escola e familia, como dias

de desporto, festas tematicas e

e Fomentar a
participacao
ativa dos EE no
agrupamento.

¢ Quantidade
de pais inscritos
em workshops,
palestras.

e Taxa de

participacao dos
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atividades culturais.

e Reconhecer publicamente a
participacao dos pais nas
atividades escolares.

pais em eventos
de integracao
entre escola e
familia.

G4.

Mobilizar a
comunidade na
construcao da
identidade do
agrupamento.

e Explorar a possibilidade de
realizar eventos culturais,
exposicoes e apresentacoes
artisticas na escola, abertas a
comunidade.

e Criar um programa de
voluntariado aberto a comunidade
para que pessoas de diferentes
setores possam contribuir com a

escola.

e Organizar concursos para a
criacao de um simbolo, hino ou
lema da escola que represente a

sua identidade e valores.

e Incrementar
o numero de
parceiros
comunitarios
envolvidos em
projetos e
atividades da

escola.

e Numero de
voluntarios da
comunidade que
participam
ativamente na
escola.

e Nivel de
envolvimento da
comunidade nas
iniciativas e
eventos
promovidos pela
escola.
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DOMINIO H - Avaliacdo Interna e externa do agrupamento

Objetivos centrais:

1. Desenvolvimento de uma cultura e praticas de reflexao, com vista a realizacao de

um balanco indutor de planos de acao e de melhoria.

OBJETIVOS ~ .
. ACOES ESTRATEGICAS META INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS
H1. e Incentivar a participacao em e Aumentar of ¢ Nivel de
Potenciar uma | €Ursos, workshops e eventos sobre | numero de participacao e
cultura praticas reflexivas na educacao. professores envolvimento dos
organizacional | e Divulgar os resultados das que professores em

de reflexao das

pesquisas e estudos para toda a

participam de
atividades de

cursos, workshops e
eventos sobre

praticas. comunidade escolar, promovendo
o debate e a reflexdo sobre as reflexao praticas reflexivas
praticas docentes. profissional. | na educacao.
e Criar um ambiente de confianca ¢ A!)licagéo de
e respeito mUtuo, onde as criticas inqueritos aos
e sugestoes sejam valorizadas docentes.
como oportunidades de
crescimento profissional.
H2. e Definir os principios e e Melhorar os| e Aplicacao de
Definir e indicadores que caracterizam a indicadores inquéritos aos
promover a qualidade da educacao na escola, | de qualidade | diferentes

qualidade em
educacao

considerando a visao de toda a
comunidade escolar.

e Incentivar a participacao dos
professores em cursos, workshops
e eventos sobre qualidade em
educacao.

e Envolver a comunidade escolar
na definicao de acoes para a
melhoria da qualidade da
educacao na escola.

definidos pela
escola.

elementos da
comunidade
educativa.

e Satisfacao dos
alunos, pais e
professores com a
qualidade da
educacao na escola.

e Resultados das
avaliacoes externas
da escola.
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H3

Elaborar planos
de melhoria a
partir dos
resultados da
autoavaliacao e
da avaliacao
externa.

e Priorizar os pontos de maior
impacto na qualidade da educacao
para a definicao de acoes de
melhoria.

e Definir objetivos SMART
(especificos, mensuraveis,
atingiveis, relevantes e
temporizaveis) para cada area que
precisa ser melhorada.

e Prever recursos humanos,
materiais e financeiros para a

execucao dos planos de melhoria.

e Implementar
as acoes
previstas nos
planos de
melhoria.

e Resultados das
avaliacoes
periodicas do
impacto das acoes
de melhoria.

e Nivel de
satisfacao da
comunidade
escolar com o
processo de
melhoria continua
da qualidade da
educacao.
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9. Parcerias

O AESMO formalizou um conjunto de parcerias com entidades educativas, culturais,
cientificas, autarquicas, desportivas e de salde com o intuito de desenvolver com
estas um trabalho de interesse para os alunos, para a comunidade escolar e para a
propria instituicdo. No entanto, mantém-se aberto a novas parcerias e a
continuidade dos projetos ja existentes com os diversos parceiros, privilegiando
aqueles que se situam na area de atuacao educativa do Agrupamento e outros que
também possam contribuir para que os alunos e demais comunidades escolares

adquiram novas aprendizagens e desenvolvam as suas competéncias.

10. Monitorizacao e Avaliacdo do Projeto Educativo do Agrupamento

O Projeto Educativo sera monitorizado por uma equipa nomeada pelo Diretor. A
avaliacao do PE afere a consecucao das metas propostas. Para uma efetiva
monitorizacao e avaliacao do PE, a equipa conta com a informacao partilhada pelas
estruturas intermédias que tém acesso aos dados necessarios para este efeito.
Assim, as estruturas intermédias devem facultar os elementos capazes de viabilizar

a monitorizacao e avaliacao do PE, anualmente.

O relatério de avaliacao anual do PE fundamenta a continuidade ou alteracao das
medidas nele inscritas. E entregue pelo Conselho Pedagdgico ao Conselho Geral, a
quem compete a sua supervisao. Cabe ainda ao Conselho Geral realizar a avaliacao

final, no termo da vigéncia do PE.

11. Legislacao e outros referenciais

A acao educativa que se desenvolvera a partir do projeto educativo do
agrupamento foi desenhada tendo por base a legislacao e os referenciais que,

transversalmente, orientam o sistema educativo portugués.

elLei de Bases do Sistema Educativo (aprovada pela Lei N.° 46/86, de 14 de
outubro, e alterada pelas Leis N.°s 115/97, de 19 de setembro e 49/2005, de 30 de

agosto).
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eRegime de autonomia, administracao e gestao dos estabelecimentos publicos da
educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario (Decreto-Lei n.° 75/2008,
de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho).

elei n.° 85/2009, de 27 de agosto - Regime da escolaridade obrigatoria para
criancas e jovens em idade escolar. Universalidade da educacao pré-escolar para as

criancas a partir dos 5 anos de idade.

eLein.®22/2025, de 4 de marco - Estabelece a universalidade da educacao pré-

escolar para as criancas a partir dos 3 anos de idade, alterando a Lei n.° 85/2009,

de 27 de agosto.

e Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro).

eEstratégia Nacional de Educacao para a Cidadania - ENEC (Despacho n.°
6173/2016, de 10 de maio).

e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Despacho n.° 6478/2017, de
26 de julho).

e Regime Juridico da Educacao Inclusiva (Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho).

e Curriculo dos Ensinos Basico e Secundario e Principios Orientadores da Avaliacao
das Aprendizagens (Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho).

e Aprendizagens Essenciais do Ensino Basico (Despacho n.° 6944-A/2018, de 18 de
julho).

e Aprendizagens Essenciais do Ensino Secundario (Despacho n.° 8476-A/2018, de 31

de agosto).

e Referenciais do Desenvolvimento Curricular (Despacho n.° 6605-A/2021, de
6 de julho).

e Disciplina de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) - Portaria n.° 223-A/2018, de

3 de agosto, na sua atual redacao, e na Portaria n.° 86/2025/1, de 6 de marco.
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https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=1750&tabela=leis&ficha=1&pagina=1
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=1750&tabela=leis&ficha=1&pagina=1
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Projetos_Curriculares/Aprendizagens_Essenciais/2016_despacho6173.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Projetos_Curriculares/Aprendizagens_Essenciais/2016_despacho6173.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Projetos_Curriculares/Aprendizagens_Essenciais/2016_despacho6173.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Projetos_Curriculares/Aprendizagens_Essenciais/2016_despacho6173.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Projetos_Curriculares/Aprendizagens_Essenciais/2016_despacho6173.pdf
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Anexos:

Anexo 1. Organograma do Agrupamento
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