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| — Nota Introdutdria

O Plano de A¢do para a Transigdo Digital tem como propdsito acelerar Portugal, sem deixar ninguém para
trds, através da capacitacdo digital das pessoas, da transformacao digital das empresas e digitalizacdo do
Estado, constituindo-se como o motor de transformacgao do pais. Aprovado pela Resolu¢do do Conselho
de Ministros n2 30/2020, de 21 de abril, assenta em trés pilares de atua¢do fundamentais, bem como em
catalisadores que, de modo transversal aos trés pilares, constituem instrumentos de aceleragdo da

transicdo digital em Portugal.

O Pilar | Capacitacdo e inclusdo digital das pessoas enquadra os subpilares A Educacdo Digital e a
Formacao profissional e requalificacdo. E é neste ambito que se integra o Programa para a Transformacao
Digital das Escolas, o qual contempla diferentes dimensdes, entre elas a universalizagao da Escola Digital,
com a atribuicdo de um kit composto por um computador portatil, auscultadores com microfone, uma
mochila, um hotspot e um cartdo SIM, que garante a conetividade a partir de qualquer ponto do pais, e
uma forte aposta na capacitacdo de docentes, através da implementacao do Plano de Capacitacdo Digital

de Docentes (PCDD).

Com a universalizacdo da Escola Digital e a implementacgao e o desenvolvimento do PCDD, pretende-se,
entre outros, alicercar a integracao transversal das tecnologias de informac¢do e comunicacao (TIC) e de
outras ferramentas digitais nas praticas profissionais e pedagdgicas dos docentes, nas suas rotinas e

procedimentos didrios, na vida dos alunos, nas suas praticas de aprendizagem e no exercicio de cidadania.

O Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento 2021-2023 (PADDE) pretende ser um
instrumento orientador e facilitador do Programa para a Transformacdo Digital das Escolas, com vista a
adaptacdo e implementacdo das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem, apoiar
as escolas a refletir e definir estratégias que permitam a exploracado do potencial do digital integrando-o

de forma holistica na organizacao.

As ferramentas de autorreflexao Check-in e o formuldario SELFIE contribuiram para a conce¢ao do PADDE,

facilitando o processo de definicdo das dreas de competéncia prioritarias.
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Il - Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1. Carateriza¢ao do Agrupamento

Informacao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares
N2 de alunos

N¢ de professores

N2 de pessoal ndo docente

Escola TEIP

1.1. Servicos digitais

5
2775
358

Atendimento administrativo (Secretaria)
Sumdrios digitais (INOVAR)

Contato com Encarregados de Educagdo
Contacto com os alunos

Aulas e apoios educativos sincronos
Apoios assincronos

Foruns de partilha

Trabalho colaborativo

Trabalho organizacional

Mail

INOVAR

INOVAR, T Plataforma Microsoft TEAMS , Mail

INOVAR, Plataforma Microsoft TEAMS , Mail, WhatsApp
Plataforma Microsoft TEAMS

Plataforma Microsoft TEAMS

Plataforma Microsoft TEAMS

Plataforma Microsoft TEAMS

Plataforma Microsoft TEAMS
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2. Diagnéstico: recolha de dados e analise dos resultados

2.1. Ferramenta Check-In

Periodo de aplicagdo 04/01/2021 a2 18/01/2021

Participacao
N2 de respondentes 298
% 80

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %)

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Recursos digitais 45,8 46,2 7,8
Ensino e aprendizagem 52,5 43 4,5
Avaliacdo 53 42 5
Capacitagdo dos aprendentes 45,4 44,2 10,4
Promocgao da competéncia digital dos

52,1 43,8 4,1
aprendentes
Média 49,5 44 6,5

A analise dos resultados obtidos na 12 e na 22 fase do Check-In posicionou os 80% dos respondentes
(298) do AESMO nos niveis 1 e 2, respetivamente cerca de 50% e 44% e, apenas, cerca de 6% foi
posicionado no nivel 3.

Tendo em conta o elevado numero de professores nos niveis 1 e 2, foi assumida uma estratégia de forte
sensibilizacdo do corpo docente para participarem na formacgdo, o que aconteceu. Pretende-se que uma
percentagem significativa dos professores avance para os niveis 2 e 3, visto o Agrupamento precisar de
muitos mais professores que sejam lideres na competéncia digital. Espera-se que através da partilha,
entre pares, dos resultados da implementacdo da formacao, se continue a promover a proficiéncia digital
na pratica docente, investindo na melhoria dos pontos fracos, as areas da avaliacdo, ensino e

aprendizagem, promoc¢ao da competéncia digital dos aprendentes e capacitacdo dos aprendentes.
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2.2. Ferramenta SELFIE

Periodo de aplicacao 7 a 18 de maio de 2021
Participacao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados Participagdo % Convidados participacsdo % Convidados = Participacio %
12 ciclo 11 8 73 17 13 77 138 110 80
29 ciclo 6 4 67 23 11 34 508 229 45
32 ciclo 5 4 80 35 12 34 508 229 45
Secunddrio

8 4 50 102 63 62 1257 533 42

geral
Secunddrio
profissional 4 3 75 23 9 39 155 120 77

< Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao — 12 Ciclo

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Lideranca 3.0 25
Colaboragao e trabalho em rede 3.0 2.8 33
Desenvolvimento profissional continuo 3.5 34 -

Resultados por dimensao — 22 Ciclo

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Lideranga 3.3 30 0 -
Colaboragao e trabalho em rede 3.4 2.9 3.4
Desenvolvimento profissional continuo 3.4 30 @ -
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Resultados por dimensao - 32 Ciclo

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Lideranca 3.5 30 -
Colaboragao e trabalho em rede 3.2 2.5 2.9
Desenvolvimento profissional continuo 3.6 30 -

Resultados por dimensao — Ensino Secundario Regular

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Lideranga 3.4 33
Colaboragao e trabalho em rede 2.8 3.0 2.6
Desenvolvimento profissional continuo 3.5 3.2 -

Resultados por dimensao — Ensino Profissional

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Lideranga 3.9 36 -
Colaboracgao e trabalho em rede 3.8 3.6 3.2
Desenvolvimento profissional continuo 3.7 3.7 -

< Dimensao Pedagogica

Resultados por dimensao — 12 Ciclo

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.5 35 -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 2.9 2.8 33
Praticas de Avaliagdo 2.8 27
Competéncias Digitais dos Alunos 3.0 2.8 35

Resultados por dimensao — 22 Ciclo

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.1 40 @ -
Pedagogia: Aplicagao em Sala de Aula 3.4 3.5 3.3
Praticas de Avaliagdo 3.2 3T -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.7 3.2 3.7
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Resultados por dimensao — 32 Ciclo

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.4 3.9 3.8
Pedagogia: Aplicacdao em Sala de Aula 3.3 3.2 33
Praticas de Avaliacdo 3.1 3.0 2.7
Competéncias Digitais dos Alunos 3.5 3.1 3.2

Resultados por dimensao — Ensino Secunddrio Regular

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.9 3.9 4
Pedagogia: Aplicagao em Sala de Aula 3.2 3.4 3.1
Praticas de Avaliacdo 3.1 3.1 2.6
Competéncias Digitais dos Alunos 3.6 3.0 2.7

Resultados por dimensdao — Ensino Secundario Profissional

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.6 4.5 4
Pedagogia: Aplicagao em Sala de Aula 3.6 4.1 3.2
Praticas de Avaliagdo 3.6 3.6 2.8
Competéncias Digitais dos Alunos 3.6 3.9 3.1

< Dimensao Tecnoldgica e Digital

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3 29 3.6
22 ciclo 2.8 2.9 3.5
32 ciclo 3.9 3 3
Secundario geral 3.6 3.5 2.8
Secundario profissional 41 3.6 3
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Para a anadlise dos resultados da ferramenta SELFIE, foi construida a seguinte escala:

1,5-2,4 Insuficiente

2,5-3,4 Suficiente

3,5-4,4 Bom
4,5-5 Muito bom

Na dimensdo Organizacional, os valores médios dos resultados, na escala de 1 a 5, acima referenciada,
e nas diferentes areas, posicionam-se, globalmente, para os diferentes ciclos, no suficiente,
constituindo-se, por isso, como oportunidades de melhoria. Destaca-se, no entanto, o ensino

secundario profissional, que para dirigentes e professores, se posiciona no bom, para todas as areas.

Na dimensdo Pedagdgica, os valores médios dos resultados, na escala de 1 a 5, acima referenciada,
posicionam-se, globalmente, para os diferentes ciclos, no suficiente, constituindo-se, por isso, como
oportunidades de melhoria. Destaca-se, no entanto, o ensino secundario profissional, que para

dirigentes e professores se posiciona no bom, para todas as areas.

Nesta dimensao, dirigentes, professores e alunos de todos os ciclos, avaliaram a area Pedagogia,

Apoio e Recursos, com bom.

A drea Prdticas de Avaliagcdo, posicionando-se na escala considerada no suficiente, é a oportunidade
de melhoria que constitui uma prioridade para o Agrupamento, com exce¢ao do Ensino Secundario

Profissional que avaliou esta drea com bom.

Na dimens3ao Tecnoldgica e Digital, os valores médios dos resultados, na escala de 1 a 5, acima
referenciada, posicionam-se, globalmente, no suficiente, constituindo-se, por isso, como
oportunidades de melhoria. Destaca-se, no entanto, o 32 ciclo, que para dirigentes se posiciona no
bom, e o ensino secundario, cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais, que se posiciona no

bom, para dirigentes e professores.

Por contraponto, os restantes ciclos em algumas dimensdes, apresentam-se como oportunidades de

melhoria.

Pagina 10 de 32



?

@esmo 9 REPUBLICA
k” PORTUGUESA

Agrupamerto de Fsoolos de Santo Mario dos Olivads EDUCACAO

3.

Fatores Internos

Analise SWOT

PONTOS FORTES

Projeto Tecnolégico do Agrupamento 2020-

2024.

o Equipa de Recursos Digitais do
Agrupamento;

o Trabalho em rede com pares mais
proficientes digitalmente;

o Apetrechamento das salas e dos
laboratérios com computadores e
camaras web e internet com sinal
razoavel, nas cinco escolas do
agrupamento.

Corpo docente estavel e experiente.
Atribuicdo de computadores aos alunos e
docentes.

Pesquisa de recursos educativos digitais

online.

Utilizacdo de recursos educativos digitais

abertos.

Adocdo de medidas para identificacdo dos
desafios e para ajudar os professores a lidar
com as situagdes decorrentes do E@D no
respeito as necessidades de aprendizagem e ao
contexto socioeconémico dos alunos.

Participagao em ac¢des de DPC.

Comunicagao com a comunidade escolar.

Utilizagdo das tecnologias digitais para

adaptar o ensino as necessidades dos

individuais dos alunos e para fomentar a

criatividade dos mesmos.
Orientagdo profissional (Ensino Profissional).

Equipa de Recursos Digitais do Agrupamento.

Trabalho em rede com pares mais proficientes.

PONTOS FRACOS

O papel da liderangca na integracdo das
tecnologias digitais nas escolas basicas do 12
Ciclo e a sua utilizacdo eficaz nos processos de
ensino-aprendizagem.

Utilizacao das tecnologias digitais nasparcerias
com outras organizagdes.

Colaboragdo com outras escolas e/ou
organizagdo no apoio a utilizagdo das
tecnologias digitais.

Espacgos fisicos e infraestruturas digitais de
apoio ao ensino e a aprendizagem com
tecnologias digitais nas escolas que nao
tiveram requalificacao.

Fraca conetividade devido ao insuficiente sinal
da internet, nas escolas do agrupamento.
Niveis de competéncias digitais dos
professores.

Existéncia de dispositivos digitais para
intervengdo no ensino nas escolas que nao
tiveram requalificagao.

Existéncia de dispositivos digitais de forma que
cada aluno possa utilizar o seu computador
como ferramenta pedagdgica na escola e em
casa.

Utilizacdo das tecnologias digitais, pelos
professores e alunos, para dar feedback em
tempo util.

Aprender codificagdo ou programagao (Ensino
Secundario).
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Fatores Externos

OPORTUNIDADES

Plano de articulagdo -curricular vertical
digital do Agrupamento.

Plano de Transicdo Digital para as Escolas
com a atribuicdo de equipamento
informatico as escolas, aos alunos,
professores e técnicos superiores e
digitalizagdo das escolas.

Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital
das Escolas.

Capacitagao digital dos docentes em curso.

AMEACAS

Parque Tecnoldgico Informatico envelhecido
com necessidade de renovacao.

Falta de financiamento para aquisicao de
licencas de software para trabalhar o ensino e
a aprendizagem.

Falta de financiamento para manutencdo e
apoio técnico.

Contratacdo de professores para substituicao
do corpo docente envelhecido.

Falta de docentes de alguns grupos
disciplinares, em particular no grupo de
Informatica.

A diminui¢do do nivel socioeconémico das
familias resultante da pandemia COVID-19.
Sobrecarga de procedimentos administrativos,
com pouco tempo para a implementagdo e
monitorizagdo do PADDE.
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4. Outros Referenciais utilizados na elabora¢ao do PADDE

DigCompEdu - Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores

e DigCompOrg - Quadro Europeu para as Organiza¢des Educativas Digitalmente Competentes
e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

e Projeto Educativo do Agrupamento 2021-2024

e Projeto Tecnoldgico do Agrupamento (histdria digital da escola)

e Relatérios de Autoavaliagdo do Agrupamento

e Relatério de Avaliacdo Externa do Agrupamento
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5. Visao

Com base na analise SWOT, percebemos que o Programa para a Transformacgao Digital das Escolas é
uma grande oportunidade para o Agrupamento, podendo colmatar um parque tecnolégico obsoleto,
ao disponibilizar dispositivos digitais com conetividade a cada aluno e docente, de forma que cada
aluno possa utilizar o seu computador como ferramenta pedagdégica na escola e em casa. Neste
sentido, e dando seguimento as orientagdes do Ministério da Educac¢do, em torno da Universalizagdo

da Escola Digital, ha a necessidade de impulsionar a atribui¢cdao dos equipamentos.

Assim, constitui-se como Visao do Agrupamento:

Transformar a escola através da utilizacdo pedagdgica das tecnologias digitais para apoiar e melhorar
0 ensino, a aprendizagem e a avaliagdo, bem como o desenvolvimento de competéncias digitais por
parte dos alunos e dos docentes, para a aprendizagem ao longo da vida, para o desenvolvimento
profissional dos docentes, bem como para uma educac¢do e formacgao inclusivas de elevada qualidade

para todos.
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6.

6.1.

O1.

02.

03.

6.2.

Objetivos gerais

Organizacionais

Desenvolver uma estratégia para a integracdo das tecnologias digitais nos diferentes processos
da organizagdo e que conduzam a melhoria da qualidade da educagdo na escola.

Promover uma cultura de colaboracdo através da implementacdo de medidas especificas do
ponto de vista organizativo, que conduzam a existéncia de redes de comunicag¢ado e colaboragao,
facilitadas pelo digital e que permitam a partilha de informacdo e de experiéncias, dentro e
forados limites da organizagao.

Construir um plano de formacdao adequado a melhoria da competéncia digital dos recursos
humanos da escola, que potencie a integracdo dos modelos pedagdgicos inovadores adotados,

comvista a alcancar melhores resultados educativos e escolares.

Pedagogicos

P1. Promover a integragao digital numa perspetiva inovadora, no que se relaciona com a tomada de

P2.

decisdes no ambito do desenvolvimento curricular, no que a planificacdo do ensino, da avaliacao
e da aprendizagem diz respeito.

Fomentar a utilizacdo de pedagogias que utilizam o digital para promoverem ambientes
potenciadores de aprendizagens de qualidade e a autonomia dos alunos ao longo dos seus

percursos formativos.

P3. Incrementar a utilizacdo de recursos digitais pelos professores, no que a identificacdo, avaliacdo e

6.3.

selecdo concerne, tendo em conta o objetivo especifico de aprendizagem, o contexto, a

abordagem pedagdgica e as caracteristicas dos proprios alunos.

Tecnoldgicos e Digitais

T1. Criar uma infraestrutura adequada, fidvel e segura, que permita e facilite quer o

desenvolvimento depraticas inovadoras de ensino, aprendizagem e avaliacdo, quer a eficiéncia

e eficacia da gestdo dos procedimentos administrativos.
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T2. Assegurar a existéncia e manutencdo de plataformas de gestdo de processos e de gestdo de
ensinoe aprendizagem, capazes de suportar o modelo de trabalho educativo que combina

atividades educativas online sincronas e assincronas.
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7.

Planeamento de Atividades e Cronograma

da qualidade da educag¢do na escola

01. Desenvolver uma estratégia para a integracao das tecnologias digitais nos diferentes processos da organizacdao e que conduzam a melhoria

educacéo por escola/ciclo/ano

Administrativo

Digitais

Atividade Publico-alvo Intervenientes Indicadores Data
Trabalho de pesquisa utilizando
Uso massificado das ferramentas de utilizagdo livre: Diregdo, professores, - uma das ferramentas de acesso
Direcdo e professores | . Ao longo do
Google, Chrome, etc... alunos, encarregados ) . livre. .
~ de informatica . ano letivo
de educagdo. 100% com acesso as ferramentas
tecnoldgicas
Elaboragdo de documentos orientadores e facilitadores Equipa dos Recursos s Ao longo do
sac e ) Docentes, SPO q 'p' Concretizacdo (S/N) &
da aprendizagem da utilizagao do Email, Inovar e Teams. Digitais ano letivo
Sessdo de esclarecimentos de duvidas sobre a utilizacdo Docentes, SPO e Ndo | Equipa dos Recursos - Ao longo do
. . o N2 de participantes >
do Email, Forms, Onedrive, Inovar, e plataforma Teams Docentes Digitais ano letivo
Criacdo na pagina da escola de uma area para .
Equipa dos Recursos s Ao longo do
professores com os documentos estruturantes e Docentes e SPO q . p. Concretizac&o (S/N) g
. . Digitais ano letivo
administrativos
- . . Docentes, SPO e Equipa dos Recursos Concretizacao (S/N ,
Criacdo de um Email para a loja escolar q . p. ¢do (S/N) 29 Periodo
Alunos Digitais
Criacdo de grupos de Email dos encarregados de Diregdo, Docentes e Equipa dos Recursos
¢ grup g Pessoal quip Concretizac&o (S/N) 22 Periodo
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02. Promover uma cultura de colaboracdo através da implementacdo de medidas especificas do ponto de vista organizativo, que conduzam a
existéncia de redes de comunicagado e colaboracao, facilitadas pelo digital e que permitam a partilha de informacado e de experiéncias, dentro
e fora dos limites da organizagao
Atividade Publico-alvo Intervenientes Indicadores Data
~ N L 100% dos professores com mail
Colaboracgdo entre pares Direcdo, professores, | Direcdo, professores | . . . .
. ~ e institucional ativo e serem Ao longo do
Partilha de documentacdo por via digital alunos, encarregados | e estruturas . . .
~ ) . proprietarios de uma equipa na ano letivo
de educacdo intermédias
Teams
Equipa dos Recursos
Criagdo de~uma equipa.Teams, por Escola, para o Docentes, Equipa Digitais, Docente§ Concretizacio (S/N) 291/39
colaboracdo na aprendizagem de ferramentas digitais EMAI das escolas e Equipa Periodos
EMAEI
. N2 de participantes
. . D tes, SPO E dosR Setemb
Workshop sobre o Office 365 — Word Online ocentes € <.:|u.|pz.=1 0 Recursos eembro
Alunos Digitais , e a (2022-23)
Nivel de satisfacdo (escala1a5)
Workshop sobre trabalho colaborativo através da Docentes e SPO Equipa dos Recursos | N2 de participantes Setembro
ferramenta Onedrive Digitais Nivel de satisfagdo (escala1a 5) (2022-23)
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03. Construir um plano de formag¢ao adequado a melhoria da competéncia digital dos recursos humanos da escola, que potencie a integragao dos
modelos pedagdgicos inovadores adotados, com vista a alcangar melhores resultados educativos e escolares
Atividade Publico-alvo Intervenientes Indicadores Data
Participacdo dos Docentes em ac¢Ges de formacdo sobre o | Direcdo, professores, | Direcdo e Centro de Participar pelo menos numa acgao Ao loneo do
tema, em colaboragdo com o Centro de Formacgao alunos, encarregados | Formagdo Antdnio de formagdo 50% em capacitagdo ano Iftivo
Anténio Sérgio de educagdo Sérgio digital
Sessdes de esclarecimentos de duvidas sobre a utilizagdo Equipa dos Recursos - ,
. ¢ Docentes, SPO q . p. N2 de participantes 292 Periodo
do Email, Inovar e Teams Digitais
Ne de participantes
Workshop sobre a utilizacdo de ferramentas digitais Docentes, SPO e Equipa dos Recursos Setembro
(Teams,...) N3o Docentes Digitais Nivel de satisfagdo (2022-23)
(escalalab)
Sessdo de esclarecimento de duvidas sobre a construgdo . Equipa dos Recursos - ,
Diretores de turma s N2 de participantes 22 Periodo
do Plano de Turma no INOVAR Digitais P P
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P1. Promover a integracdo digital numa perspetiva inovadora, no que se relaciona com a tomada de decisGes no ambito do desenvolvimento
curricular, no que a planificacao do ensino, da avaliagao e da aprendizagem diz respeito
Atividade Publico-alvo Intervenientes Indicadores Data
. N . - Direcdo, professores, | Professorese 100% dos professores deverd usar
Partilha de documentacdo por via digital (planificacdes, §90, P 0 P . Ao longo do
o o - alunos, encarregados | estruturas as plataformas digitais para >
critérios de avaliagdo, avaliagGes, etc.) ~ . 4 . N ano letivo
de educacdo. intermédias partilha de documentacao.
. - Todos os Docentes de | Representantes dos
Partilha de documentos de planeamento de avaliacGes e P o Ao longo do
. . todos os grupos de grupos de Concretizacgdo (S/N) .
aprendizagens nas equipas de grupos de recrutamento ano letivo
recrutamento recrutamento
N2 de participantes
- “ . . ,» | Coordenadores de Equipa dos Recursos ,
Workshop sobre a utilizagdo de ferramentas “calendario . q . p. , e 32 Periodo
Equipa Digitais Nivel de satisfacdo
(escalalab)
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P2. Fomentar a utilizacdao de pedagogias que utilizam o digital para promoverem ambientes potenciadores de aprendizagens de qualidade e a
autonomia dos alunos ao longo dos seus percursos formativos
Atividade Publico-alvo Intervenientes Indicadores Data
Promocdo de plataformas digitais para uso em sala de Direcdo, professores, | Direcdo, professores, . .
¢ P & P . €40, P §90, P Envio de tarefas que solicite o uso Ao longo do
aula e/ou em casa, como ferramenta potenciadora de alunos, encarregados | alunos, encarregados L .
. N N de ferramentas digitais. ano letivo
aprendizagens de educacdo. de educacdo
Utilizacdo de inquéritos para
Realizacdo, por parte dos docentes, de formacdes da determinacdo do numero de
capacitacao digital e posterior utilizacdo em sala de aula Docentes Equipa dos Recursos | professores que realizaram as 29Periodo
das metodologias que lhes foram ensinadas nos cursos Digitais formagdes de capacitagdo e
de formagdo do Centro de Formagao utilizaram em sala de aula as novas
metodologias
Criagdo de cenarios de informagdo com realidade . Equipa dos Recursos - Ao longo do
¢ \ ¢ Comunidade escolar q . p. Concretizac&o (S/N) g
aumentada, com recurso a ferramenta ARLOOP Digitais ano letivo
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P3. Incrementar a utilizacdo de recursos digitais pelos professores, no que a identificagcdo, avaliagao e selecao concerne, tendo em conta o
objetivo especifico de aprendizagem, o contexto, a abordagem pedagdgica e as caracteristicas dos préprios alunos
Atividade Publico-alvo Intervenientes Indicadores Data
- Elaboragdo de documentos que
. . ~ Diregdo, professores, . . .
Uso de ferramentas que permitam avaliar a progressao Diregdo e estruturas | obriguem o seu preenchimento Ao longo do
. alunos, encarregados | . 1 , o i
das aprendizagens (Ex. MSForms) N intermédias. através de plataformas digitais ano letivo
de educacdo . o .
(ficha de autoavaliacdo, Quizz).
Criacdo de um arquivo digital para os Planos de Turma DT, Coordenadores Coordenadores de i ,
. ¢ . , q. gital p . . Concretizagdo (S/N) 32 Periodo
ficarem disponiveis para os DT no ano letivo seguinte de DT DT e DT
Criacdo de uma grelha em Excel para registo de Representantes de Equipa dos Recursos . Ao longo do
cdo g P 8 P quips Concretizago (S/N) B¢
avaliagGes Grupo Digitais ano letivo
N2 de participantes
Sessdo de divulgagao e esclarecimentos da grelha para ,
. 'g E 8 P Representantes de , . ~ 32 Periodo
registo de avaliacao Nivel de satisfacdo
Grupo
(escalalab)
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T1. Criar uma infraestrutura adequada, fidvel e segura, que permita e facilite quer o desenvolvimento de praticas inovadoras de ensino,

aprendizagem e avaliagdo, quer a eficiéncia e eficacia da gestao dos procedimentos administrativos

Atividade Publico-alvo Intervenientes Indicadores Data
Foment d tador portavel Direcdo, prof Direca o0 e 3
omentar o uso de um computador portave irecdo, professores, irecdo, ,
o L P . p €40, P ¢ % de alunos com computador periodos (Fase
individual, com conetividade (possibilidade de alunos, encarregados | estruturas ortatil individual 0e1 2020-
atribuicao do kit pela Escola Digital), que permita e de educacdo intermédias, b '
. ) e % de docentes com computador [2021)
facilite o desenvolvimento de praticas inovadoras de professores de L
. . L . e portatil individual (Fase 2, 2021-
ensino, aprendizagem e avaliacdo informdtica b022)
Uso da plataforma INOVAR em todas as suas valéncias Diregdo, professores, | Diregdo, .
~ ~ N2 de participantes na Ao longo do
em colaborac¢do com o Centro de Formacgao de Escolas alunos, encarregados | CFEAS, N .
f s . ~ N formagdo no INOVAR ano letivo
Antdnio Sérgio que deverd assegurar a formagao de educagdo professores de
adequada informatica
Alunos e N2 de participantes
Workshop sobre a utilizagdo dos meios digitais utilizados Equipa dos Recursos ]
Encarregados de o , e 19 Periodo
no Agrupamento, para novos alunos e seus Encarregados ~ Digitais e professores | Nivel de satisfag¢do
~ educagdo de todos os (2022-23)
de Educagdo . deTIC (escalalab)
ciclos
Grau de qualidade de servigo
anunciada pelo ME
Aumentar a largura de banda e a qualidade da ligacdo a % de professores/
/ N A I
internet nas escolas e JI Dlregao' prOfessores CML, JFO, JFM e ME educadores que consideram zggi/ezsoczo?’ares
e alunos . .
o servico bom ou muito bom
(>70%)
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Criacdo de laboratérios/espacos ou kits para trabalho
colaborativo digital e experimentacado tecnolégica,
apoiados por financiamento de candidaturas ou outros
apoios financeiros

Professores e alunos

CML, JFO, JFM e ME

N2 de espacos criados

Anos escolares
2021/2023

Substituir/reparar/fazer upgrades dos computadores e
dos videoprojectores/quadros interativos das salas e dos

Direcdo, professores,

BMWT, CML, JFO, JFM

N.2 de computadores
substituidos

N2 de computadoresatualizados
Ne de intervencdes/reparacdes

)Anos escolares

Participagdo no projeto “Academia Digital para Pais”

educagdodo 19,2%e
32 Ciclos

Digitais

alunos e funciondrios
servigcos de apoio da escola e ME dos quadros interativos 2021/2023
Taxa de reparac0Oes realizadas
% de satisfagdo dos utilizadores
Encarregados de .
E a dos Recursos - .
quip cu N2 de participantes 22 Periodo
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T2. Assegurar a existéncia e manutencao de plataformas de gestao de processos e de gestdao de ensino e aprendizagem, capazes desuportar o
modelo de trabalho educativo que combina atividades educativas online sincronas e assincronas

Atividade Publico-alvo Intervenientes Indicadores Data
Diregdo, professores, . ~
Uso da plataforma Teams como suporte do modelo 590, P Envio e rece¢do de tarefas pela Ao longo do
. alunos, encarregados | Professores e alunos .
educativo N plataforma Teams ano letivo
de educacdo
Sessdo de esclarecimento de duvidas sobre a utilizacdoda Equipa dos Recursos - 29/3¢9
Docentes s N2 de participantes ,
plataforma Teams Digitais Periodos
Sessdo de esclarecimento de duvidas sobre a utilizacdodo Equipa dos Recursos - 29/3¢9
Docentes s N2 de participantes ,
programa INOVAR Digitais Periodos
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8. Plano de Comunicagao com a Comunidade

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educagao

Comunidade
Educativa

Meios

E-mail institucional
Plataformas INOVAR e TEAMS
Pagina do Agrupamento
Radio Escolar

E-mail institucional
Plataformas INOVAR e TEAMS
Pagina do Agrupamento
Réadio Escolar

E-mail institucional
Plataformas INOVAR e TEAMS
Reunido Geral de Professores
Estruturas intermédias

E-mail

Pagina do Agrupamento

Associagoes de Pais

ReuniGes de Encarregados de Educagao

Pagina do Agrupamento

Data

Ao longo do
periodo de
implementagao

do PADDE

Inicio de cada

ano letivo

Inicio de cada

ano letivo

Inicio de cada

ano letivo

Inicio de cada

ano letivo

Responsavel

Equipa PADDE

Equipa PADDE
Professor Titular de

Turma/Diretor de Turma

Equipa PADDE

Equipa PADDE
Professor Titular de

Turma/Diretor de Turma

Equipa PADDE
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9. Cronograma 2021-2023

Objetivos Atividades Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Janeiro | Fevereiro| Margo Abril Maio Junho Julho | Agosto

Uso massificado das ferramentas de utilizagéo
livre: Google, Chrome, etc.

Elaboragdo de documentos orientadores e facilitadores
da aprendizagem da utilizagdo do Email, Inovar e
Teams.

Sessdo de esclarecimentos de duvidas sobre a
utilizagdo do Email, Forms, OneDrive, Inovar, e

01 plataforma Teams

Criagdo na pagina da escola de uma area para
professores com os documentos estruturantes e
administrativos

Criagdo de um Email para a loja escolar

Criagdo de grupos de Email dos encarregados de
educagio por escola/ciclo/ano

Colaboragdo entre pares - Partilha de documentagdo
por via digital

Criagdo de uma equipa Teams, por Escola, para
colaboragdo na aprendizagem de ferramentas digitais

02
Workshop sobre o Office 365 —Word Online

Workshop sobre trabalho colaborativo através da
ferramenta OneDrive

Participagdo dos Docentes em agdes de formagdo
sobre o tema, em colaboragdo com o Centro de
Formagdo Antdnio Sérgio

03 Sessdes de esclarecimentos de duvidas sobre a
utilizagdo do Email, Inovar e Teams

Workshop sobre a utilizagdo de ferramentas digitais
(Teams,..)
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Sessdo de esclarecimento de duvidas sobre a

03 construgdo do Plano de Turma no INOVAR
Partilha de documentagdo por via digital (planificagbes,
critérios de avaliagdo, avaliagdes, etc.)
Partilha de documentos de planeamento de avaliagdes
P1 e aprendizagens nas equipas de grupos de
recrutamento
Workshop sobre a utilizagdo de ferramentas
“calendario”
Promogdo de plataformas digitais para uso em sala de
aula e/ou em casa, como ferramenta potenciadora de
aprendizagens
Realizagdo, por parte dos docentes, de formagdes da
P2 capacitagdo digital e posterior utilizagdo em sala de
aula das metodologias que lhes foram ensinadas nos
cursos de formagdo do Centro de Formagdo
Criagdo de cendrios de informagdo com realidade
aumentada, com recurso a ferramenta ARLOOP
Uso de ferramentas que permitam avaliar a progressdo
das aprendizagens (Ex. MSForms)
Criagdo de um arquivo digital para os Planos de Turma
ficarem disponiveis para os DT no ano letivo seguinte
P3
Criagdo de uma grelha em Excel para registo de
avaliagbes
Sessdo de divulgacdo e esclarecimentos da grelha para
registo de avaliagdo
Fomentar o uso de um computador portavel individual,
com conetividade (possibilidade de atribuigdo do kit
T1 pela Escola Digital), que permita e facilite o

desenvolvimento de praticas inovadoras de ensino,
aprendizagem e avaliagdo
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T1

Uso da plataforma INOVAR em todas as suas valéncias
em colaboragdo com o Centro de Formagdo de Escolas
Antonio Sérgio que devera assegurar a formagdo
adequada

Workshop sobre a utilizagdo dos meios digitais
utilizados no Agrupamento, para novos alunos e seus
Encarregados de Educagdo

Participagdo no projeto “Academia Digital para Pais”

Aumentar a largura de banda e a qualidade da ligagdo
ainternet nas escolas e JI

Criacdo de laboratdrios/espacos ou kits para trabalho
colaborativo digital e experimentagdo tecnoldgica,
apoiados por financiamento de candidaturas ou outros
apoios financeiros

Substituir/reparar/fazer upgrades dos computadores e
dos videoprojectores/quadros interativos das salas e
dos servigos de apoio

T2

Uso da plataforma Teams como suporte do modelo
educativo

Sessdo de esclarecimento de duvidas sobre a utilizagdo
da plataforma Teams

Sessdo de esclarecimento de duvidas sobre a utilizagdo
do programa INOVAR

2021/2022
2022/2023
2021 a 2023
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10. Monitorizacao e Avaliagao

A monitorizagdo e avaliagdo passa pela auscultacdo dos diferentes atores envolvidos no PADDE:

e coordenadores de equipa;
e dirigentes;

e professores;

e alunos;

e encarregados da educacao;

e parceiros.

A escola concebe como instrumentos de monitorizagdo:

e inquéritos por questiondrio;
e entrevistas semiestruturadas a realizar individualmente ou em focus group;

e atas dos Departamentos Curriculares e Grupos de Recrutamento.

A avaliacdo do PADDE é realizada no final do ano escolar, pela Equipa de Recursos Tecnoldgicos e

Digitais do Agrupamento, pelo Conselho Pedagdgico e pelo Conselho Geral.
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lll — Referéncias Bibliograficas e Webgrafia

Apresentagéio do Plano de A¢éo para a Transi¢do Digital
Apresentacgao publica realizada a 5 de margo de 2020
Disponivel em: https://erte.dge.mec.pt/sites/default/files/apresentacao_ptd.pdf

Apresentagéio PTD
Sumario das diversas areas do Plano de Capacitacao Digital de Docentes
Disponivel em: https://erte.dge.mec.pt/sites/default/files/ptd_na_educacao.pdf

Centro de Formacdo de Escolas Antonio Sérgio (CFEAS) (2021). Resultados do CHECK-IN — Resultados dos
docentes dos Agrupamentos de Escolas Associados ao CFEAS.

COMISSAO EUROPEIA, Bruxelas, 30.9.2020 (2020), COMUNICACAO DA COMISSAO AO PARLAMENTO
EUROPEU, AO CONSELHO, AO COMITE ECONOMICO E SOCIAL EUROPEU E AO COMITE DAS REGIOES
Plano de Ac¢do para a Educacao Digital 2021-2027 Reconfigurar a educacdao e a formacao para a era
digital.

Disponivel em: https://education.ec.europa.eu/pt-pt/plano-de-acao-para-a-educacao-digital-2021-2027
Costa, Fernando Albuquerque (2019). Reflexdes sobre a integragdo de tecnologias digitais na escola.

DigCompEdu
Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores
Disponivel em: https://area.dge.mec.pt/download/DigCompEdu_2018.pdf

DigCompEdu Check-In

Questionario de autorreflexao desenvolvido pelo Joint Research Centre da Comissdo Europeia, que se
baseia no Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu)

Disponivel em: https://forms.ua.pt/index.php?r=survey/index&sid=764884&lang=pt

DigCompOrg
Quadro Europeu para Organiza¢des Educativas Digitalmente Competentes

DigCompOrg Framework
Disponivel em: https://joint-research-centre.ec.europa.eu/european-framework-digitally-competent-
educational-organisations-digcomporg/digcomporg-framework_en

European Commission, Digital Education Action Plan - 2021/2027 - Resetting education and training for
the digital age.

Disponivel em: https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/actions/european-initiatives/digital-education-
action-plan-2021-2027

Ministério da Educacdo (2018). Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria,

Disponivel em:
https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos
.pdf
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Moreira, J.; Horta, M. (2020). Educacdo e ambiente hibridos de aprendizagem. Um processo de inova¢éo
sustentada.
Disponivel em: https://www.revistas.ufg.br/revistaufg/article/view/66027/35558

O Plano de A¢do

Sumario Executivo, Enquadramento e Definicdo da Estratégia

Disponivel em: https://www.portugal.gov.pt/gc22/portugal-digital/plano-de-acao-para-a-transicao-
digital-pdf.aspx

Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)
https://www.dge.mec.pt/pcdd/pdde.html

Plano 21/23 — Escola+
Disponivel em: https://escolamais.dge.mec.pt/

SELFIE

Ferramenta gratuita concebida para ajudar as escolas a incorporar as tecnologias digitais no ensino, na
aprendizagem e na avalia¢ao

Disponivel em: https://education.ec.europa.eu/schools-go-digital_pt

Site oficial
Ligacdo para o site do Ministério da Economia e Transicao Digital
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22/area-de-governo/economia-transicao-digital/portugal-digital

Sitio oficial do PTD
Capacitacdo Digital de Docentes.
Disponivel em: https://www.dge.mec.pt/pcdd/index.html

Resolugdo do Conselho de Ministros n 30/2020, de 21 de abril.
Aprova o Plano de Agdo para a Transi¢do Digital
Disponivel em: https://dre.pt/dre/detalhe/resolucao-conselho-ministros/30-2020-132133788

Resolugdo do Conselho de Ministros, n® 90/2021, de 7 de julho.

Aprova o Plano 21/23 - Escola+.

Disponivel em: https://dre.tretas.org/dre/4580135/resolucao-do-conselho-de-ministros-90-2021-de-7-
de-julho
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