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| - ENQUADRAMENTO

O documento que aqui se apresenta, Plano de RecuperacGo de Aprendizagens 23|24
Escola+ - SistematizacGo das acbes implementadas, doravante designado Plano, reflete a
a execucao de acbes e medidas de recuperacao de aprendizagens iniciadas em anos
letivos anteriores, as decorrentes do Plano 23|24 Escola+, aprovado pela Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 80-B/2023, de 18 de julho e, ainda, as que puderam ser
implementadas devido a atribuicdo de crédito horario extraordinario, por Despacho do
Senhor Secretario de Estado da Educagdo, e que resultou de pedido fundamentado,
efetuado em agosto de 2023, ao Senhor Ministro da Educacdo, e apds uma intervengao
da atividade de controlo da Organiza¢ao do Ano Letivo (OAL) desenvolvida pela Inspecao-

Geral da Educacao e Ciéncia (IGEC), nos dias 3 e 4 de outubro de 2023.

Este Plano assenta numa estratégia integrada para a recuperagdo dos défices de
aprendizagem das criangas da educacao pré-escolar e dos alunos dos ensinos basico e

secundario, gerados pela pandemia da doenca Covid-19 e que ainda persistem.

O Plano concretiza-se através da identificacao dos principais dominios em que subsiste a
necessidade de recuperacao de aprendizagens, mediante a mobilizacdo de informacao
diagnodstica, e da elaboracdo de planos de recuperacdo de aprendizagens, com
identificagdo de estratégias/acdes de melhoria. Este Plano beneficiou, também, das
conclusdes globais do Estudo Diagnéstico das Aprendizagens de 2023, elaborado pelo
Instituto de Avaliacdo Educativa, I. P., dirigindo-as aos anos de escolaridade em que esses

défices se revelam mais pronunciados, entre eles, os 7.° e 10.° anos de escolaridade.

O Plano de Recuperacdo de Aprendizagens 23|24 Escola+ - SistematizacGo das Acbes

Implementadas aproveita a estrutura do documento equivalente, elaborado para o
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periodo 2020-2023, e estda organizado segundo trés eixos de atuacao (I- Ensinar e
Aprender; Il — Apoiar as comunidades educativas e Ill - Conhecer e avaliar), cada um deles

desagregado em dominios e respetivas a¢des especificas.

Os dominios de atuacao incluem acdes especificas, que atinentes aos referenciais
curriculares vigentes — Aprendizagens Essenciais, Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania e Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) —, se entrelagam
com os objetivos estratégicos e operacionais do Projeto Educativo do Agrupamento e
com as ac¢des dos Planos de Recuperacdo das Aprendizagens especificos, elaborados

pelos grupos de recrutamento.

Mormente o reforco dos recursos educativos, reconhecemos que se mostram
subdimensionados ante as necessidades identificadas. Por isso, priorizam-se as areas do
ensino-aprendizagem onde se identificam maiores fragilidades, potenciando-se as acbes
que respondam especialmente a défices de aprendizagem nas areas das literacias da
leitura e da informacdo, da literacia matematica, da literacia cientifica e da literacia

emocional.
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Il - EIXOS DE ATUACAO
1 - EIXO 1: “ENSINAR E APRENDER”

1.1. Dominio: + Leitura e Escrita

ACOES ATIVIDADES / OBJETIVOS / IMPACTOS ESTRUTURAS
— Atividade: "Leitura orientada em sala de aula” (1., 2.°
Escolaa LER | e 3.° Ciclos) ( ; 2023-2024). —Professores (1.°,
— Objetivos: Promover a literacia literaria como 2.9 e 3.° Ciclos) de

instrumento para a fruicdo de textos gradativamente
mais extensos e complexos, que garantem o gosto de
ler; estimular a pratica regular e continuada da leitura e
da escrita.

— Operacionalizacao: Acompanhamento de alunos e
professores, na disciplina de Portugués, na dinamizacao
de atividades de exploracdo de obras literarias, visando
a criacao de uma rotina de leitura e de escrita a partir
de conjuntos de livros selecionados (10/12 exemplares).
— Impacto: Promocéo da literacia da leitura e da
escrita, contribuindo para que os alunos leiam e
interpretem o texto em funcdo do modo literario, com
base na analise da representacao dos textos; Melhoria
dos processos de aprendizagem e dos resultados
escolares.

Portugués e
Portugués Lingua
N&o Materna
(PLNM)

— Atividade: “Livro @ mao” (

2023-2024)

— Objetivo: Incentivar o gosto por ler, aumentar o
gosto pela leitura de diferentes géneros e tipologias;
criar e desenvolver o habito de ler por prazer.

— Operacionalizacdo: Leitura silenciosa de livros, na sala
de aula, em momentos letivos autorizados pelo
professor.

— Impacto: Aumento do desejo e do prazer de ler
através de praticas continuadas de leitura; Leitura de,

Ler com mais
livros

— Biblioteca
Escolar (BE)

— Educadores e
Professores dos
1., 2.°¢e 3.° ciclos
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pelo menos, 6 livros no 1.° ciclo, e nos 2.° e 3.° ciclos,
no minimo, 4 livros.

Ler com mais
livros

— Atividade: “Vou levar-te comigo” (
; 2023-2024)

— Objetivo: Criar habitos de leitura; desenvolver
habitos de uso da biblioteca escolar.
— Operacionalizacdo: Dinamizagdo periddica de sessdes
de requisicdo domicilidria na biblioteca escolar, em
articulacdo, com recurso a estratégias motivadoras.

— Impacto: Promocgéao da leitura autonoma e aumento
do numero de livros requisitados (no minimo, 7 no 1.°
ciclo e 5 nos 2.° e 3.° Ciclos).

— Biblioteca
Escolar (BE)

— Educadores e
Professores dos
1., 2.9 e 3.° Ciclos
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1.2. Dominio: + Autonomia Curricular

ACOES

ATIVIDADES / OBJETIVOS / IMPACTOS

ESTRUTURAS

Comegar um
ciclo

— Atividade: Articulacao na transicao entre ciclos.

— Objetivo: Facilitar a transicdo de ciclo e adequar a
planificagdo e o ensino as carateristicas e necessidades
dos alunos.

—QOperacionalizacdo: Partilha de informacéao entre
docentes sobre o processo pedagogico desenvolvido e
as aprendizagens realizadas pelas criancas/alunos, de
forma a assegurar mecanismos de continuidade
educativa e de identificacao de aprendizagens a
desenvolver, com grupos/turmas da Educacgdo Pré-
Escolar/1.° ano e 4.° ano/5.° ano, no inicio e ao longo
do ano.

— Impacto: Melhoria das aprendizagens e dos
resultados escolares e do bem-estar dos alunos.

— Direcao

— Coordenadores
de Estabelecimento
— Coordenadores
de Departamento
Curricular

— Coordenadores
de Diretores de
Turma

— Diretores de
Turma

— Educadores e
Professores do 1.° e
do 2.° Ciclos

Constituicao
de equipas de
coordenacao
de
disciplina/ano

— Atividade: Coordenacao de disciplina/ano do 1.° ao
12.° anos.

— Objetivo: Planificar e organizar o ensino,
harmonizando praticas de atuagdo relativas a cada
disciplina/ano de escolaridade; analisar e refletir sobre
processos e resultados escolares.

— Operacionalizacdo: Reunides de trabalho,
potenciando redes de trabalho colaborativo.

— Impacto: Melhoria do ensino, das aprendizagens e
dos resultados escolares.

— Professores que
lecionam a mesma
disciplina/ano

Referenciais
curriculares e
para a
avaliacao

— Atividade: Elaboragdo dos planos de recuperacao de
aprendizagens especificos por disciplina/ano,
orientadores dos processos de ensino e de
aprendizagem ( 2023-2024)

— Objetivo: Desenvolver planos orientadores do
ensino, em contexto de trabalho colaborativo dos
docentes, no sentido de superacao de fragilidades nas
aprendizagens e aprofundamento dos referenciais
curriculares.

— Conselho
Pedagdgico

— Coordenadores
de Departamento
Curricular

— Representantes
de Grupo de
Recrutamento
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— Operacionalizacao: Elaboracao e aplicacao de — Todos os
planos de recuperagdo de aprendizagens especificos | educadores e
por disciplina/ano. professores.
— Impacto: Melhoria do ensino, das aprendizagens e
dos resultados escolares.
— Atividade: Implementacao do Plano de Educacao
Referenciais | para a Cidadania do Agrupamento ( — Equipa de
curriculares e 2023-2024). Educacgdo para a
para a — Objetivo: Desenvolver um plano unificador, Cidadania do
avaliacao alinhado com o Referencial nacional de Educacdo para | Agrupamento
a Cidadania e o Projeto Educativo do AESMO. — Conselho

— Operacionalizacao: Elaboracao e implementagao do
plano de educagao para a cidadania do Agrupamento,
suportado pelo trabalho em rede entre os docentes e

Pedagdgico
— Diretores de
Turma

os coordenadores da educagao para a cidadania na — Todos os

educacao pré-escolar e por ciclo de escolaridade. educadores e

— Impacto: Integragdo de varios referenciais professores

curriculares para a melhoria do ensino, das

aprendizagens e dos resultados escolares.

— Atividade: Construcao do Referencial de Avaliacao — Conselho
Referenciais | Pedagodgica do Agrupamento ( Pedagdgico

curriculares e
para a
avaliacao

2023-2024).

— Objetivo: Desenvolver referenciais comuns aos
procedimentos de avaliacdo formativa e de recolha de
informacao para fins classificativos, no sentido de um
melhor processo de ensino e de aprendizagem.

— Operacionalizagao: Elaboragado e aplicacao de um
referencial pedagodgico, no Agrupamento, de avaliacao
para as aprendizagens e das aprendizagens.

— Impacto: Melhoria do ensino, das aprendizagens e
dos resultados escolares.

— Coordenadores
de Departamento
Curricular

— Coordenadores
de Diretores de
Turma

— Representantes
de Grupo de
Recrutamento

— Professores

Referenciais
curriculares e
para a
avaliacao

— Atividade: Implementacao do programa da
disciplina de oferta curricular complementar, nos 2.° e
3.° Ciclos: Oficina de Competéncias (OC) (

023-2024).
— Objetivo: Promover o enriquecimento do curriculo,
em linha com a visao do Projeto Educativo do
Agrupamento.

— Diregao

— Conselho
Pedagdgico

— Coordenador da
Equipa de
professores da OC
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— Operacionalizagdo: Disciplina, com identidade e
documentos curriculares préprios, criada pela escola,
com um tempo semanal de 45 minutos e lecionada
pelo Diretor de Turma.

— Impacto: Promocao das literacias e do bem-estar
dos alunos; melhoria das aprendizagens e dos
resultados escolares.

— Professores que
lecionam a OC
(Diretores de Turma
do 5.° ao 9.° anos)

Disciplinas em
regime
semestral

— Atividade: Disciplinas semestrais no 2.° Ciclo
(Educacgao Tecnoldégica e Tecnologias de Informacéao e
Comunicacao) e no 3.° Ciclo (Educacao Visual e
Tecnologias de Informacdo e Comunicagao).

— Objetivo: Promover a integracao do saber e do
saber fazer, através do trabalho pratico.

— Operacionalizagdo: Reorganizacao da matriz
curricular (Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho),
passando cada uma das disciplinas a ser lecionada
apenas em um semestre, com um tempo semanal de
90min, em vez de 45min semanais.

— Impacto: Melhoria do ensino, das aprendizagens e
dos resultados escolares.

— Conselho
Pedagdgico

— Representante
de Grupo de
Recrutamento

— Conselho de
Turma

— Professores das
disciplinas
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1.3. Dominio: + Recursos Educativos

ACOES ATIVIDADES / OBJETIVOS / IMPACTOS ESTRUTURAS
— Atividade: Projeto “A Ler sou Livre”, na educagédo
Promover o | pré-escolar ( 2023-2024). — Servico de
Sucesso — Objetivo: Desenvolver competéncias de consciéncia Psicologia e
Escolar -1.° | fonoldgica e discriminacio auditiva e o reforco de Orientagéo (SPO)
ciclo e novos | vocabulario; promover a literacia da comunicac3o, nas | — Psicologa do
ciclos criangas; promover o envolvimento familiar. Plano de
— Operacionalizagdo: A psicologa desenvolve o Desenvolvimento
programa em sala com os grupos de criancas da Pessoal, Social e
educagao pré-escolar. Comunitario
— Impacto: Melhoria dos preditores de sucesso (PDPSQ)
escolar e de sucesso de qualidade nos 1.° ano/ 1.° — Educadores
ciclo de escolaridade. — Familia
— Atividade: Projeto “A Ler sou Livre”, no 1.° Ciclo
Promovero | ( 2023-2024). — SPO
Sucesso — Objetivo: Promover competéncias leitoras, da — Psicéloga do
Escolar -1.° | escrita e da comunicacao; identificar precocemente PDPSC
ciclo e novos | alunos em risco no dominio da leitura; promover o — Professores
ciclos envolvimento familiar. Titulares de Turma
— Operacionalizacdo: A psicdloga acompanha alunos | dos 1.° ano.
do 1.° ano sinalizados pelos Professores Titulares de — Familia
Turma.
— Impacto: Melhoria dos preditores de sucesso
escolar e de sucesso de qualidade no 1.° ano/ 1.° ciclo.
— Atividade: Coadjuvacao de grupo de alunos em sala
Promover o | autdnoma, 4.° ano a Portugués — Projeto “Saber+ & — Direcao
Sucesso Melhor” ( 2023-2024). — Coordenador de
Escolar -1.° | — Objetivo: Recuperar e consolidar aprendizagens Departamento
ciclo e novos | dos alunos sinalizados para coadjuvacao. Curricular
ciclos — Operacionalizacdo: Acompanhamento dos alunos a | — Professores do 4.°

portugués, em sala de aula auténoma, por um
professor coadjuvante.

— Impacto: Melhoria do ensino, dos processos de
aprendizagem e dos resultados escolares.

ano
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— Atividade: Coadjuvacao em sala de aula/sala — Direcao
Promover o | autondma, em Matematica e Portugués nos 5.° e 6.° — Coordenadores de
Sucesso anos, 45 minutos semanais ( 2023-2024). Departamento
Escolar -1.° | — Objetivo: Recuperar e consolidar aprendizagens Curricular
ciclo e novos | dos alunos sinalizados para coadjuvacgao. — Representante de
ciclos — Operacionalizacao: Acompanhamento dos alunos Grupo de
em sala de aula/sala autbnoma por um professor Recrutamento
coadjuvante. — Professores de
— Impacto: Melhoria do ensino, dos processos de Matematica e de
aprendizagem e dos resultados escolares. Portugués dos 5.° e 6.°
anos
— Atividade: Coadjuvacao de grupo de alunos em sala | — Direcao
Promover o | de aula/sala auténoma no 7.° ano, a Portugués e — Coordenador de
Sucesso Matematica, 90 minutos ( 2023-2024). Departamento
Escolar -1.° | — Objetivo: Recuperar e consolidar aprendizagens Curricular
ciclo e novos | dos alunos sinalizados para coadjuvacao. — Representante de
ciclos —Qperacionalizagdo: Acompanhamento dos alunos Grupo de
em sala de aula/sala autbnoma, no tempo de uma aula | Recrutamento
da turma de 90 min, por um professor coadjuvante. — Professores do 7.°
— Impacto: Melhoria do ensino, dos processos de ano das disciplinas de
aprendizagem e dos resultados escolares. Portugués e de
Matematica
— Atividade: Coadjuvacao de grupo de alunos em sala | — Direcao
Promover o | de aula/sala auténoma no 10.° ano, a Portugués e — Coordenador de
Sucesso Matematica, 90 minutos (2023-2024). Departamento
Escolar -1.° | — Objetivo: Recuperar e consolidar aprendizagens Curricular
ciclo e novos | dos alunos sinalizados para coadjuvacao. — Representante de
ciclos —Qperacionalizacao: Acompanhamento dos alunos Grupo de
em sala de aula/ sala autbnoma, no tempo de uma Recrutamento
aula da turma de 90 min, por um professor — Professores do 10.°
coadjuvante. ano das disciplinas de
— Impacto: Melhoria do ensino, dos processos de Portugués e de
aprendizagem e dos resultados escolares. Matematica
— Atividade: Reforco das aprendizagens a algumas — Diregédo
Promover o | disciplinas, de um tempo de 45 minutos, devido a — Coordenador de
Sucesso auséncia de professor ( Departamento
Escolar -1.° 2023-2024). Curricular
ciclo e novos | — Objetivo: Recuperar e consolidar aprendizagens nas | — Representante de
ciclos disciplinas sinalizadas. Grupo de
Recrutamento

— Professores

10
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— Operacionalizagdo: Aula de apoio educativo de 45
minutos marcada no horario dos alunos e professor da
turma.

— Impacto: Melhoria do ensino, dos processos de
aprendizagem e dos resultados escolares.

#EstudoEmCasa

— Atividade: Divulgagéo dos recursos educativos do
Projeto #EstudoEmCasa (

2023-2024).
— Objetivo: Informar/atualizar os professores e as
familias sobre os recursos educativos produzidos;
promover o envolvimento familiar.
— Operacionalizagao: Divulgacao, via correio
eletrénico, dos recursos educativos existentes.
— Impacto: Melhoria das aprendizagens e dos
resultados escolares; incremento do envolvimento
familiar.

— Diretora/Direcao
— Professores
— Familia

Recuperar
experimentando

— Atividade: Clube de Ciéncia Viva na Escola (
2023-2024).
— Objetivo: Promover a educacao em ciéncia,
educacdo ambiental e sustentabilidade dos
ecossistemas, através de atividades de ensino nao-
formal; estimular a curiosidade e o gosto pela
investigacao cientifica; dinamizar atividades
laboratoriais.
— Operacionalizacdo: Implementacao do Clube de
Ciéncia Viva de acordo com o Projeto.
— Impacto: Melhoria da literacia cientifica; melhoria
das aprendizagens e dos resultados escolares no
ambito das Ciéncias; promocao da vocacao cientifica e
da vontade de aprender.

— Diretora/Direcao
— Coordenadora do
Clube de Ciéncia Viva
do Agrupamento

— Professores de
todos os ciclos de
ensino envolvidos no
Projeto

Recuperar com
Arte e
Humanidades

— Atividade: Projeto Cultural e de Educacgdo Artistica e
Estética do Agrupamento ( 2023-2024).

— Objetivo: Integrar a cultura e a educagao artistica e
estética no curriculo formal e atividades nao formais,
estimulando as criangas e os jovens de forma a
contribuir para o desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais e académicas e para o bem-estar
emocional de todos.

— Educadores e
professores do Projeto
Cultural e de
Educacao Artistica e
Estética do
Agrupamento

— Outros educadores
e professores

11
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— Operacionalizacao: Apresentacao e dinamizagao de
atividades desenvolvidas no Agrupamento.

— Impacto: Promocdo de uma cultura de artes e
humanidades no Agrupamento e desenvolvimento de
areas de competéncias do PASEO.

Recuperar com
o digital

— Atividade: Instalacao do Office 365 nos
computadores para utilizagdo da plataforma Microsoft
Teams e de outras ferramentas pelos docentes e alunos.
( 2023-2024).

— Objetivo: Incentivar a utilizacdo kits digitais; facilitar
a comunicacao.

— Operacionalizagao: Criagao de uma equipa de
professores para instalacdo do Office 365 nos
computadores dos kit digitais e salas de aula.

— Impacto: Todos os computadores da Escola Digital
sdo preparados antes de serem atribuidos aos alunos.

— Equipa do PADDE
— Professores

Recuperar com
odigital

— Atividade: Utilizagdo da plataforma Microsoft Teams
pelos docentes e alunos (

2023-2024).
— Objetivo: Disponibilizar recursos educativos;
promover ambientes hibridos de ensino-
aprendizagem.
— Operacionalizacao: Criagao de um grupo turma,
para cada ano/disciplina.
— Impacto: Incremento dos ambientes hibridos de
ensino-aprendizagem.

— Direcao
— Equipa do PADDE
— Docentes

Recuperar com
o digital

— Atividade: Utilizagdo da plataforma Microsoft Teams
pelos educadores/professores titulares de
grupo/turma/diretores de turma e encarregados de
educacao ( 2023-
2024).

— Objetivo: Possibilitar uma comunicagdo mais eficaz
entre professores titulares de grupo/turma/diretores de
turma e encarregados de educacao.

— Operacionalizacao: Criagdo de um grupo turma na
Teams.

— Impacto: Consolidar canais de comunicag¢ao online
eficazes, entre a escola e a familia.

— Direcao

— Equipa do PADDE
— Docentes

— Encarregados de
Educagao
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Recuperar com

— Atividade: Criacdo de ambientes hibridos de ensino
e aprendizagem nos 1.2, 2.° e 3.° ciclos e ensino

— Conselhos de

o digital secundario ( 2023- Turma
2024). — Representacao de
— Objetivo: Diversificar os recursos educativos Grupo de
recorrendo ao digital. Recrutamento
— Operacionalizacdo: Integracao dos recursos — Professores do
educativos digitais nos processos de ensino em sala de | Agrupamento
aula, de preferéncia interdisciplinares.
— Impacto: Melhoria dos processos e resultados
escolares; Promocao do envolvimento nas tarefas.
—Atividade: Assembleias de Delegados e

A voz dos Subdelegados ( — Diretora/Direcdo

alunos 2023-2024). — Delegados e

— Objetivo: Envolver os alunos na dindmica da escola. | Subdelegados.
— Operacionalizacdo: Realizacdo de assembleias de Turma
delegados.
— Impacto: Aumentar a participacao dos alunos nas
decisbes do Agrupamento.
— Atividade: Assembleias de turma. — Coordenador da

A voz dos — Objetivo: Envolver os alunos do 5.° ao 9.° ano na Equipa de professores

alunos dinamica da turma e da escola. da Oficina de
— Operacionalizagao: Realizacdo de assembleias de Competéncias (OC)
turma na disciplina Oficina de Competéncias. — Professores da OC
— Impacto: Aumentar a participacao dos alunos na | (DT do 5.° ao 9.° anos)
gestao dos assuntos da turma e da escola; Capacitar
para a cidadania participativa.
— Atividade: Orcamento Participativo das Escolas
OPE —inclui | (OPE) ( 2023-2024). — Direcao

— Objetivo: Fomentar a participacao ativa dos alunos
na escola e na melhoria das suas condicdes e servicos
prestados.

— Operacionalizacao: Apresentagao de projetos por
alunos do 3.° ciclo e ensino secundario e votacao dos
mesmos, de acordo com as normas do OPE.

— Impacto: Melhoria das infraestruturas e/ou

servicos da escola; Melhoria do bem-estar.

— Alunos do 3.° Ciclo
e ensino secundario

(2021/2022 e
2022/2023)
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1.4. Dominio: + Familia

ACOES ATIVIDADES / OBJETIVOS / IMPACTOS ESTRUTURAS

— Atividade: Participagdo de Pais/Encarregados

- . de Educacao. — Diretora/Direcao

Familia mais | _, Objetivos: Fomentar a cooperacéo, envolvendo | — Educadores/Professores

perto a comunidade educativa; promover o sucesso, titulares de
prevenir o abandono e o absentismo; promover a grupo/turma
aproximacao Pais/Escola, consolidando a — Encarregados de
identidade da organizacao; explicar conceitos e Educacdo
facultar ferramentas aos pais e/ou encarregados | — AssociagOes de Pais/EE
deeducacgao acerca do processo de ensino e de — SPO

— EMAEI

aprendizagem dos seus educandos.

— Operacionalizacao: Realizacdao de reunides e
atividades/acoes de sensibilizacao e/ou
informacao; desenvolvimento de atividades em
cooperagao com as associagoes de pais e
encarregados de educacao; realizacdao de
momentos de convivio (exemplo: inicio e final de
ano);

— Impacto: Promogdo do desenvolvimento das
criangas e do sucesso da sua aprendizagem,
reconhecendo e estabelecendo relagdes
préximas com o seu meio social.

14



B s, @|GI2SMO

EDUCACAD, CIEMCIA EINOVAGAD  Agrupomento de Escolos de Sonta Maria dos Olivais

Plano de Recuperacao de Aprendizagens 23|24 Escola+
Sistematizacdo das A¢des Implementadas

1.5. Dominio: + Avaliacao e Diagnostico

AGOES ATIVIDADES / OBJETIVOS / IMPACTOS

ESTRUTURAS

— Atividade: Realizacdo, pelos alunos, de itens da

— Professores das

Aferir, avaliacdo externa ou de itens semelhantes. disciplinas com
diagnosticar e | — Objetivo: capacitar os alunos para os momentos de | avaliagdo externa:
intervir avaliacao externa. Provas de aferigao;
— Operacionalizagdo: Trabalhar com os alunos itensda | Provas finais de 9.°
avaliacao externa e adotar, na avaliacao de e para as ano;
aprendizagens. Provas de exames
— Impacto: Melhoria dos resultados escolares dos nacionais.
alunos do Agrupamento.
— Atividade: Elaboracéo e aplicacao do referencial de
Capacitar para | avaliacdo do Agrupamento. — Conselho

avaliar — Objetivo: Avaliar os alunos obedecendo ao
Referencial de avaliacao e aos critérios de avaliacao
aprovados em Conselho Pedagogico.

— Operacionalizacao: Aplicacao do referencial na
avaliacao para as aprendizagens e na avaliagdo das
aprendizagens.

— Impacto: Aumentar a avaliacao formativa/promover
o feedback de qualidade; aumentar a clareza dos
critérios de avaliacdo e da sua operacionalizacao.

Pedagdgico
— Professores
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1.6. Dominio: +Inclusao e Bem-Estar

AGCOES ATIVIDADES/OBJETIVOS/IMPACTOS ESTRUTURA
— Atividade: Apoio tutorial especifico (ATE).
Apoio tutorial — Objetivo: Apoiar alunos com duas ou mais — Direcao
especifico retengdes no seu percurso escolar. — Coordenadora do

— Operacionalizacdo: Sessoes semanais entre a
professora ATE e os alunos atribuidos.
— Impacto: Sucesso escolar dos alunos envolvidos.

ATE
—Professores do ATE

Programa de
competéncias
sociais e
emocionais

— Atividade:
socioemocionais. (

— Objetivo: Desenvolver competéncias
socioemocionais nos alunos, promovendo a
autonomia e o bem-estar.

— Operacionalizag¢do: Implementacao de sessdes
grupais em turmas do 3.2,4.°,5.°,7.° e 10.° anos e em
turmas de outros anos que sejam sinalizadas.

— Impacto: Aumentar a inclusao dos alunos; reduzir os
comportamentos de agressao; promover o bem-estar
mental, social e emocional.

Programa de competéncias
2023/2024).

— Diretora/Direcao
— SPO
— PDPSC

Comunidade
inclusiva (Inclusao
mais apoiada)

— Atividade: Organizagdo, na Plataforma Teams, dos
RTP, PEI, PIT e relatérios de final de ano de
monitorizacdo das medidas aplicadas, no ambito da
Educacao Inclusiva.

— Objetivo: Organizar a informacao e facilitar o
acesso da EMAEI aos documentos.

— Operacionalizacdo: Os docentes do GR da
Educacao Especial e da EMAEI organizam pastas com
os documentos digitalizados, organizados por escola
e ano de escolaridade.

— Impacto: Melhoria dos canais de comunicacao, para
uma monitorizagdo mais eficaz.

— Coordenadora da
EMAEI/Representante
do Grupo de
Recrutamento da
Educacao Especial

— EMAEI

— Grupo de
Recrutamento da
Educacao Especial

Comunidade
inclusiva (Inclusao
mais apoiada)

— Atividade: Identificagdo no INOVAR, para os alunos
com fragilidades nas aprendizagens, as medidas
universais, seletivas e adicionais.

— Objetivo: Promover a qualidade do ensino e da
monitoriza¢do; melhorar as aprendizagens; aumentar
a inclusao.

— Coordenadores
dos DT

— Diretores de Turma
(DT)

— Professores
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— Operacionalizacdo: Cada professor identifica no
INOVAR as medidas a implementar no processo de
ensino e aprendizagem, sinalizando o reajustamento
das mesmas no final de cada periodo letivo e
avaliacOes intercalares.

— Impacto: Melhoria do ensino e da aprendizagem;
aumento da incluséo.

Comunidade
inclusiva (Inclusao
mais apoiada)

— Atividade: Organizagéo e dinamizacao de agoes de
formacdo para pessoal docente e nao docente.

— Objetivo: Alargar e intensificar a capacidade de
resposta da EMAEI a diversidade.

— Operacionalizacao: Articulacdo entre a EMAEI e
demais estruturas educativas do Agrupamento e da
Comunidade.

— Impacto: Melhoria nas respostas educativas/
pedagogicas; aumento da inclusdo.

— Diregao

— Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educacdo
Inclusiva (EMAEI)

Comunidade
inclusiva (Inclusao
mais apoiada)

— Atividade: AcOes de formacao continua no ambito
da educacgao inclusiva, para docentes.

— Objetivo: Capacitar as liderancgas escolares e os
professores para a promocdo de ambientes educativos
inclusivos; promover uma cultura de escola inclusiva.
— Operacionalizagado: Realizagdo de acbes de
formacado organizadas pelo CFEAS.

— Impacto: Melhoria das praticas letivas; melhoria da
aprendizagens; aumento da incluséo.

— Diretora
— Liderancas
escolares

— CFEAS

— Docentes

Comunidade
inclusiva (Inclusao
mais apoiada)

— Atividade: Acdes de esclarecimento dirigidas aos
pais/EE, sobre o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de
julho.

— Objetivo: Envolver os pais/EE no projeto académico
dos filhos; promover uma escola inclusiva;

— Operacionalizacdo: Sessdes para pais/EE.

— Impacto: Melhoria do envolvimento e das
competéncias de leitura, de escrita e de interpretacao.

— SPO
— EMAEI

Comunidade
inclusiva (Inclusao
mais apoiada)

— Atividade: Acolhimento dos novos docentes no
Agrupamento ( 2023-2024).

— Objetivo: Apresentar o Projeto Educativo;
promover uma comunicacao eficaz; integrar os novos
docentes.

— Diretora/Direcao
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— Operacionalizacdo: Reunido realizada no Auditorio,
no inicio do ano escolar.

— Impacto: Melhoria do nivel de integracdo e da
qualidade do trabalho; aumento do bem-estar
docente.

Comunidade
inclusiva (Inclusao
mais apoiada)

— Atividade: Rececdo de boas-vindas as criancas e
alunos que estao pela 1.2 vez no Agrupamento.

— Objetivo: Acolher e integrar.

— Operacionalizacdo: Rececdo pelos educadores,
professores titulares de turma e diretores de turma,
no iniico do ano letivo

— Impacto: Qualidade da integracédo das criancas e
alunos na escola: niveis de satisfacdo e bem-estar.

— Diretora/Direcao
— Educadores

— Professores do 1.°
Ciclo

— Diretores de
Turma

Portugués em
imersao

— Atividade: Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)
— Objetivo: Garantir o acesso a lingua e cultura
portuguesa, para alunos que ndo tém o portugués
como lingua materna.

— Operacionalizacao: Aulas de PLNM equivalentes a
Portugués para os alunos com nivel de proficiéncia A1,
A2 e B1 e apoios para os alunos de nivel B2.

— Impacto: Qualidade da insercao desses alunos na
escola e seu sucesso académico, nas avaliacbes
interna e externa.

— Diretora/Direcao
— Professores de
PLNM

Desporto Escolar

— Atividade: Boccia, corfebol, desporto adaptado,
futsal, ginastica, tiro com arco, badminton,
basquetebol, voleibol, padel, natacao,

— Objetivo: Promover a atividade fisica e o bem-estar
dos alunos.

— Operacionalizacdo: De acordo com as
especificidades de cada grupo/modalidade.

— Impacto: Melhoria da literacia motora e do bem-
estar.

— Direcao

— Professores
dinamizadores do
Desporto Escolar no
Agrupamento
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2 - EIXO 2: “APOIAR AS COMUNIDADES EDUCATIVAS”

2.1. Dominio: + Equipas qualificadas

AC6ES ATIVIDADES / OBJETIVOS / IMPACTOS ESTRUTURAS
Reforco Atribuicao de créedito horario extraordinario para as _ o

extraordinario de | disciplinas de Portugués e Matematica, para os 5.0, 7.0 e | > Diretora/Direcao
docentes 10.° anos e PLNM.

Reforco dos
Planos de
Desenvolvimento
Pessoal, Social e
Comunitario

Contratacao de uma psicéloga

— Diretora/Direcao

Reforco das
equipas
multidisciplinares
de apoio a
educacao
inclusiva

4 horas de crédito horario semanal

— EMAEI

19



https://escolamais.dge.mec.pt/dominios/formacao

B s, @|GI2SMO

EDUCACAD, CIEMCIA EINOVAGAD  Agrupomento de Escolos de Sonta Maria dos Olivais

Plano de Recuperacao de Aprendizagens 23|24 Escola+
Sistematizacdo das A¢des Implementadas

2.2. Dominio: + Formacao

ACOES

ATIVIDADES / OBJETIVOS / IMPACTOS

ESTRUTURAS

Formacgao para
pessoal docente

— Atividade: A¢des de formagao para pessoal docente
sobre tematicas prioritarias nas candidaturas ao
Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), entre elas:

- Avaliagdo pedagodgica;
- Capacitagao Digital Docente;
- Educacao Inclusiva;

— Objetivo: Promover o desenvolvimento pessoal e
profissional; capacitar para a melhoria das praticas.

— Operacionalizacao: Sensibilizacao, divulgacao e
participacao em acdes de formagdo, promovidas
pelo Centro de Formacao de Escolas Anténio Sérgio
(CFEAS).

— Impacto: Melhoria das praticas; desenvolvimento
organizacional; aumento do bem-estar.

— Diretora/Direcao
— CFEAS

Formacgao para
pessoal ndo
docente

— Atividade: A¢des de formacgao para pessoal ndo
docente sobre tematicas prioritarias, entre elas:
- Agdo Educativa e Pedagdgica;
- Administragdo Publica e Competéncias
- Especificas;
- Tecnologias de Informagdo e Comunicagao;
- Inclusdo de Alunos com Necessidades Educativas
Especiais
— Objetivo: Promover o desenvolvimento pessoal e
profissional; capacitar para a melhoria das praticas.
— Operacionalizacdo: Sensibilizagao, divulgacao e
participacdao em ac¢des de formagao, promovidas
pelo Centro de Formacao de Escolas Antdnio Sérgio
(CFEAS) e Camara Municipal de Lisboa (CML).
— Impacto: Melhoria das praticas; desenvolvimento
organizacional; aumento do bem-estar.

— Diretora/Direcao
— CFEAS
- CML
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2.3. Dominio: + Ensino Profissional

ACOES

ATIVIDADES / OBJETIVOS / IMPACTOS

ESTRUTURAS

Equipar para
aprender

— Atividade: Apresentacdo de candidatura para a
instalagdo de um Centro Técnologico Especializado
(CTE).

— Objetivo: Diversificar a oferta formativa, no ambito do
ensino profissional que conciliem a vocagdo com as
necessidades do mercado de trabalho.

— Operacionalizacao: Elaboragao e apresentacao de
candidatura aum CTE.

— Impacto: Criagdo de nichos de especializacao e
inovacao que permitam potenciar sinergias com o
tecido empresarial.

— Diretora/Direcao
— Equipa do
PADDE

Orientar

— Atividade: A¢bes de orientagdo vocacional para
alunos do 9.° ano e ensino secundario.

— Objetivo: Contribuir para a escolha consciente dos
cursos no ensino secundario, apés a conclusdo do 9.°
ano, e no ensino superior.

— Operacionalizacao: Desenvolver agdes de
orientagdo vocacional, nas turmas do 9.° ano e no
ensino secundario, com foco no 12.° ano.

— Impacto: Qualidade do percurso académico dos
alunos e do seu projeto de vida.

— SPO
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2.4. Dominio: + Digital

ACOES

ATIVIDADES / OBJETIVOS / IMPACTOS

ESTRUTURAS

Literacia digital

— Atividade: Utilizacao de plataforma de recursos
educativos digitais disponibilizadas pela DGE (1.°
Ciclo, 2023-2024):

- Ensinar e aprender Portugués
- Alicerces da leitura

- Lexplore+leitura

- Edulog

— Objetivo: Promover ambientes hibridos de ensino e
aprendizagem; Diversificar os recursos educativos
digitais.

— Operacionalizacao: Utilizagdo das plataformas pelos
professores e alunos em sala de aula e ambiente
assincrono.

— Impacto: Melhoria do ensino, dos processos de
aprendizagem e dos resultados escolares.

— Diretora/Direcao

— Coordenadora

de Departamento

do 1.° Ciclo

— Professores do
1.° Ciclo

Literacia digital

— Atividade: Apresentacao, divulgacao e utilizacao de
plataforma de recursos educativos digitais
disponibilizadas pela DGE:

— Plataforma ABC LeR — Ler e Recuperar (1.° ciclo)
(2023-2024).

— Objetivo: Promover ambientes hibridos de ensino e
aprendizagem; Diversificar os recursos educativos
digitais.

— Operacionalizacao: Utilizagdo de plataformas pelos
professores e alunos em sala de aula e ambiente
assincrono.

— Impacto: Melhoria do ensino, dos processos de
aprendizagem e dos resultados escolares.

— Diretora/Direcao
— Professores do
1.° Ciclo

Literacia digital

— Atividade: Selecdo/Indicagdo de Laboratérios de
Educagdo Digital (LED), no ambito do PRR, a DGE.
— Objetivo: Promover ambientes hibridos de ensino e
aprendizagem; Diversificar os recursos educativos

digitais; Promover a literacia Digital.
— Operacionalizacao: Instalacdo de trés LED:

LED 1: Area da Programac&o e Robotica + Area
STEM (2).

— Diretora
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LED 3: Area STEM + Area Artes e Multimédia (1).
— Impacto: Melhoria do ensino, dos processos de
aprendizagem e dos resultados escolares; incremento
do gosto pela ciéncia, tecnologia, engenharia,
matematica, programacao, robotica, artes e
multimédia.

Escola Digital

— Atividade: Atribuicdo de um kit Digital a cada aluno
dos 1.°,2.° e 3.° ciclos e ensino secundario e quando
possivel a docentes (

2023-2024).

— Objetivo: Criar condigdes para o ensino a distancia e
o desenvolvimento de ambientes hibridos de ensino e
aprendizagem.

— Operacionalizagdo: Sensibilizacdo dos encarregados
de educagao para o empréstimo do kit digital.

— Impacto: Generalizaca da distribuicdao dos kits
Digitais (Atribuicao do Selo Escola Digital).

— Diretora/Direcao
— Equipa da Escola
Digital
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3 - EIXO 3: “CONHECER E AVALIAR"

3.1. Dominio +Dados

AC6ES ATIVIDADES / OBJETIVOS / IMPACTOS ESTRUTURAS
Construcdo de Construcao de indicadores pela Direcao-Geral de — Diretora
indicadores Educacao para avaliacao de dados de execucao. — Direcao

Recolha de dados, andlise e reflexdo sobre dados, para
aferir metas qualitativas e quantitativas.

1 - Monitorizagao requerida:
Monitorizacdo Pela DGEEC, no ambito do: — Diretora

— Plano 23|24 Escola+; — Diregao

— Apoio Turorial Especifico;

— Apoio a Aprendizagem e Inclusdo em Educacao;

— Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario.

N
1

Preenchimento de questionarios/Envio de
documentos para plataformas e analise de
resultados, para elaboragdo de relatorios
potenciadores de reflexdo e consequente melhoria.
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3.2. Dominio +Informacao

ACGES ATIVIDADES / OBJETIVOS / IMPACTOS ESTRUTURAS
Partilhar eficacia e | Elaboracdo de documentos; divulgacao de — Diretora
eficiéncia documentos/informacao aos docentes e apresentacdo | — Equipa de
em Conselho Pedagdgico e em Conselho Geral. Autoavaliacdo
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