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PROBLEMA
Qual é a forma mais eficiente de dividir e investir num terreno?

Dadas:

❑ Localização (50 km de Syracuse)

❑ Dimensão (3 km² )

❑ Condições iniciais do terreno (Solo, Inclinação, Condições Climatéricas, etc.)

Impactos
(Fatores)

Quantificação
(CQE e MQD)

Teste Valor Final
De cada Empreendimento

Nota: Partimos do pressuposto de que o solo, o clima, o fornecimento de água e energia são ideais para a prática das atividades em questão.



FATORES E PESOS
Para realizar a MQD é necessário:

- Definir fatores e estatísticas para os quantificar.

Fatores – Impactos do 

Empreendimento

- Lucratividade (luc)

- Sustentablidade Ambiental (sus)

- Impacto Social (soc)
Para realizar a MQD é necessário:

- Definir os Pesos de Cada Estatística e Fator.

Pesos definidos - Atribuídos por nós; Arbitrários; A serem definidos pelas forças

políticas que procuram usar o terreno. Consistem na importância que se quer dar a 

cada fator na métrica. O seu somatório deve ser igual a 1.

Subdividem-se em estatísticas que 

serão discriminadas.



CÁLCULO QUANTITATIVO DE ESTATÍSTICAS

Para executar o CQE para cada estatística, é necessário:

- Balizar Valores Máximos (max) e Mínimos (min) (Praticamente Impraticáveis)

- Calcular a distância entre o valor da estatística no empreendimento em questão, e o 

valor máximo ou mínimo da mesma.

- Universalizar este valor numa escala, neste caso, de –10 a 10.

Para isso foi usada a seguinte função por ramos:



MÉTRICA QUANTITATIVA DE DECISÃO
Utilizando dados de 2 anos para o cálculo da métrica a curto prazo, e de 10 anos para o 
cálculo da métrica a longo prazo, atribuí-se um peso ao impacto a curto e a longo prazo.
Assim obtém-se o valor final da métrica.

Para haver mais do que um empreendimento no mesmo terreno, calcula-se a fração de Área
que este ocupa, e multiplica-se este valor pelo valor final de cada empreendimento.



MÉTRICA QUANTITATIVA DE DECISÃO

Para quantificar cada fator, é apenas necessário aplicar a CQE a cada estatística, e 
atribuir um peso a cada uma, compilando-os num modelo aditivo-multiplicativo.

Similarmente, para calcular o valor global de todos os fatores, atribuí-se um peso 
a cada um deles.



LUCRATIVIDADE

𝑁𝑃𝑀 (%) =
𝑅𝑒𝑐𝑒𝑖𝑡𝑎𝑠 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑖𝑠 − 𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑖𝑠

𝑅𝑒𝑐𝑒𝑖𝑡𝑎𝑠 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑖𝑠
× 100

𝐶𝑄𝐸 𝑁𝑃𝑀 = ቊ
10 − 10 × 1 − 𝑁𝑃𝑀  𝑠𝑒 𝑁𝑃𝑀 ≥  0

− 10 + 10 × −1 − 𝑁𝑃𝑀  𝑠𝑒 𝑁𝑃𝑀 <  0

fluc =  NPM 

max = 100%

min = -100%



SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

max = 
9686,08

2
𝑥

min = - 65726,25

𝐶𝑄𝐸 𝐶𝐷𝐸𝑎𝑝ó𝑠 𝑥 𝑎𝑛𝑜𝑠 − 65726,25

=

10 − 10 ×

9686,08
2

𝑥 − 𝐶𝐷𝐸𝑎𝑝ó𝑠 𝑥 𝑎𝑛𝑜𝑠 − 65726,25

9686,08
2

𝑥
 𝑠𝑒 𝐶𝐷𝐸𝑎𝑝ó𝑠 𝑥 𝑎𝑛𝑜𝑠 ≥  65726,25

− 10 − 10 ×
𝐶𝐷𝐸𝑎𝑝ó𝑠 𝑥 𝑎𝑛𝑜𝑠

−65726,25
 𝑠𝑒 𝐶𝐷𝐸𝑎𝑝ó𝑠 𝑥 𝑎𝑛𝑜𝑠 <  65726,25

max = 0.999

min = -0,001
𝐵𝐼 =

𝑛ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑠𝑝é𝑐𝑖𝑒𝑠 𝑑𝑖𝑓𝑒𝑟𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

𝑛ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑎𝑛𝑖𝑚𝑎𝑖𝑠

𝐶𝑄𝐸 𝐵𝐼𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 − 0,001 =

10 −
0,999 − 𝐵𝐼𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 − 0,001

0,999
× 10  𝑠𝑒 𝐵𝐼𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 ≥  0,001

−10 −
−0,001 − 𝐵𝐼𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 − 0,001

−0,001
× 10  𝑠𝑒 𝐵𝐼𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 < 0,001

fsus = 0,7𝐶𝑂2𝑒 + 0,3PB 



IMPACTO SOCIAL

max = 0,963

min = -0,037

%𝑈𝑅 =
𝑃𝑒𝑠𝑠𝑜𝑎𝑠 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑟𝑒𝑔𝑎𝑑𝑎𝑠

𝐹𝑜𝑟ç𝑎 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑇𝑟𝑎𝑏𝑎𝑙ℎ𝑜
× 100

𝐶𝑄𝐸 𝑈𝑅𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 − 0,037 =
10 − 10 ×

0,963 − 𝑈𝑅𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 − 0,037

0,963
 𝑠𝑒 𝑈𝑅𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 ≥  0,037

− 10 − 10 ×
−0,037 − 𝑈𝑅𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 − 0,037

−0,037
 𝑠𝑒 𝑈𝑅𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 <  0,037

max = 4059x

min = -357x

𝐶𝑄𝐸 𝑃𝐼𝐵𝑎𝑝ó𝑠 𝑥 𝑎𝑛𝑜𝑠 − 45209,28

=

10 −
4059𝑥 − 𝑃𝐼𝐵𝑎𝑝ó𝑠 𝑥 𝑎𝑛𝑜𝑠 − 45209,28

4059𝑥
× 10  𝑠𝑒 𝑃𝐼𝐵𝑎𝑝ó𝑠 𝑥 𝑎𝑛𝑜𝑠 ≥  45209,28

−10 −
−357𝑥 − 𝑃𝐼𝐵𝑎𝑝ó𝑠 𝑥 𝑎𝑛𝑜𝑠 − 45209,28

−357𝑥
× 10  𝑠𝑒 𝑃𝐼𝐵𝑎𝑝ó𝑠 𝑥 𝑎𝑛𝑜𝑠 < 45209,28

IFP = 0,25sus + 0,75 sal fsoc = 0,5IFP + 0,5emp 



3.000.000 700.000

3.000.000

ESTAÇÃO DE ESQUI 

Lucratividade (luc)

receita curto prazo: 500 000$
custos curto prazo: 500 000$
receita longo prazo: 3 000 000$
custos longo prazo: 700 000$



MTCDE curto prazo: 70 000 MTCO2e
espécies de animais curto prazo: 500
quantidade de animais curto prazo: 500 000

MTCDE longo prazo: 68 000 MTCO2e
espécies de animais curto prazo: 400
quantidade de animais curto prazo: 350 000

ESTAÇÃO DE ESQUI 

Sustentabilidade Ambiental (sus) 



ESTAÇÃO DE ESQUI 

Impacto Social (soc) 

empregos gerados curto prazo: 32
PIB per capita curto prazo: 50 000$
empregos gerados longo prazo: 43
PIB per capita longo prazo: 53 000$



ESTAÇÃO DE ESQUI 

Lucratividade (luc) 

receita curto prazo: 500 000$
custos curto prazo: 500 000$
receita longo prazo: 3 000 000$
custos longo prazo: 700 000$

Sustentabilidade Ambiental (sus) 

MTCDE curto prazo: 70 000 MTCO2e
espécies de animais curto prazo: 500
quantidade de animais curto prazo: 500 000

MTCDE longo prazo: 68 000 MTCO2e
espécies de animais curto prazo: 400
quantidade de animais curto prazo: 350 000

Impacto Social (soc) 

empregos gerados curto prazo: 32
PIB per capita curto prazo: 50 000$
empregos gerados longo prazo: 43 
PIB per capita longo prazo: 53 000$

0,5 0,3 0,2

0,2 0,8



QUINTA DE CEREAIS

Lucratividade (luc) 

receita curto prazo: 585 498$
custos curto prazo: 100 000$
receita longo prazo: 5 900 000$
custos longo prazo: 600 000$

Sustentabilidade Ambiental (sus) 

MTCDE curto prazo: 66 046 MTCO2e
espécies de animais curto prazo: 545
quantidade de animais curto prazo: 550 000

MTCDE longo prazo: 65598 MTCO2e
espécies de animais curto prazo: 560
quantidade de animais curto prazo: 600 000

Impacto Social (soc) 

empregos gerados curto prazo: 20
PIB per capita curto prazo: 46 000$
empregos gerados longo prazo: 31
PIB per capita longo prazo: 52 000$

0,5 0,3 0,2

0,2 0,8



MICRON TECHNOLOGY, INC.

• Lucratividade (luc) 
Margem de Lucro Líquida (NPM) - receitas e custos 

• Sustentabilidade Ambiental (sus) 

Perservação da Biodiversidade (PB) - quantidade de animais e espécies 

Dióxido de Carbono Equivalente (CO  e) - MTCDE2

• Impacto Social (soc)
Aumento de Emprego (emp) - empregos gerados

Índice de Felicidade da População (IFP)

Aumento Salarial (sal) - PIB per capita

Sustentabilidade Ambiental (sus)



ESTAÇÃO DE ESQUI + QUINTA DE CEREAIS

Estação de Esqui:  

Quinta de Cereais:

0,55 0,45



PONTOS FORTES E LIMITAÇÕES

- Simplicidade

- Maleabilidade a 
nível de fatores

• Pontos fortes • Limitações

- Simplicidade

- Abrangência a 
nível de fatores

- Exatidão a 
nível de definição
de pesos
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