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Introducao

« O mercado de trabalho europeu esta a mudar
rapidamente:
B Digitalizacdo, % Transicédo verde e () Mudancas
demograficas

» Estas transformacodes trazem:
/\ Desafios a incluséo social e sustentabilidade
economica
3% Novas oportunidades para a Geragao Z

« Esta apresentacao ira analisar:
[l As forcas que moldam o futuro do emprego na UE
& Base tedrica solida (ex. relatorio de Mario Draghi)
@ Conceitos econdmicos, teorias do emprego e dados
concretos
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Conceitos Fundamentais
para Entender o Futuro do
Trabalho

Mercado de Trabalho

O mercado de trabalho € onde a procura por
trabalhadores (por parte das empresas) encontra a
oferta (por parte dos trabalhadores).

« N&o é um mercado simples: ¢ influenciado por
politicas publicas, demografia e niveis de
qualificacao.

« E um mercado de concorréncia imperfeita, onde
nem todos tém as mesmas oportunidades ou
condicoes.




Conceitos Fundamentais
para Entender o Futuro do
Trabalho

Competitividade

Refere-se a capacidade de uma economia crescer,
inovar € manter a sua quota no mercado.

« Economias competitivas sao mais produtivas, mais
inovadoras e criam melhores empregos.

« Na Uniao Europeia, a competitividade é cada vez
mais ligada a inovacao tecnoldgica e
sustentabilidade.



Conceitos Fundamentais
para Entender o Futuro do
Trabalho

Inovacao
Introducao de novos processos, produtos ou
modelos com impacto econodmico ou social.

Transicao Verde e Transicao Digital
Respetivamente, mudanca para uma economia
sustentavel e com baixas emissoes de carbono; e
adaptacéao intensiva as tecnologias digitais.
Enfrentam desafios:

« Desemprego tecnologico

* Necessidade de requalificacao




Conceitos Fundamentais para
Entender o Futuro do Trabalho

Website interativo acerca do impacto dos temas discutidos:
https://constroi-a-economia-do-futuro-econ10k.netlify.app/




Teorias Economicas Relacionadas como
Emprego e a Produtividade

Modelo Classico:
O mercado ajusta salarios automaticamente — emprego garantido.

/\ Nao considera crises nem rigidez salarial — utopico e pouco realista para a Geracéo Z.

Modelo Keynesiano:
O emprego depende da procura agregada.
jai Defende intervencao do Estado (ex.: apoio a startups jovens) em tempos de crise.

Teoria do Capital Humano:
Educacao e saude como investimento.

T Jovens qualificados tém mais oportunidades, mas devem manter-se atualizados.



Teorias EconOmicas
Relacionadas como
Emprego e a Produtividade

Nenhuma teoria € suficiente por si so.
O futuro do trabalho na UE exige:

 Mercados eficientes
 Politicas publicas ativas

 Investimento continuo em competéncias



A Perda de Competitividade da
UE

Analise do
Relatorio de
Mario Draghi

Propostas para Revitalizar a
Economia Europeia

ImplicacOes para o Mercado de
Trabalho



A Perda de
Competitividade
da UE

Desde 2000, o PIB per capita
da UE cresceu apenas
metade do dos EUA.

Apenas 4 das 50 maiores
empresas tecnoldgicas do
mundo sao europeias.

Startups mudam-se para os
EUA para expandirem os
seus negocios.

A produtividade europeia
esta a estagnar.
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A Perda de
Competitividade da UE

Causas do Declinio Europeu

 Industria Presa em Tecnologias Pouco Avancadas
— baixa inovacao e produtividade.

 Investimento em I&D (Investigacao e
Desenvolvimento) Muito Inferior aos EUA
— em 2021, menos 270 mil milhdes de euros
investidos.

- Fragmentacao do Mercado Unico
— regulacoes e burocracia impedem escala.

- Dependéncia Energética Elevada
— custos 2-5x superiores aos EUA.



Custos de Energia: UE vs EUA (2019 e 2024)
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Os custos de energia da UE
tém se mantido sempre
superiores aos dos EUA ao
longo dos ultimos anos.
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A Perda de Competitividade da UE

Grafico 3D interativo com dados comparativos:
https://eua-vs-ue-3d-graph-econiOk.netlify.app/




Propostas para Revitalizar a
Economia Europeia

Inovacao e Digitalizacao

« Empresas Inovadoras Europeias, IA, computacao
quantica.

Transicao Verde com Competitividade
« Energias renovaveis, nuclear, hidrogénio.
Seguranca Econdmica e Autonomia Estratégica

« Reduzir dependéncias externas e reforcar comércio
internacional.
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Propostas para Revitalizar a
Economia Europeia

O Desafio do Financiamento

Investimento necessario: 750-800 mil milhoes
€/ano

» Coordenacao entre fundos da UE, obrigacoes
comuns e poupancas privadas.

» Unido dos Mercados de Capitais como solucéao
central.



Implicacoes para o
Mercado de Trabalho

£ Impactos para a Geracao Z:

« Requalificacao em massa: ciéncia, tecnologia,
literacia digital e verde.

* Necessidade de aprendizagem e formacao
continua ao longo da vida.

* Risco de polarizacao laboral: novos empregos
altamente qualificados vs. perda de tradicionais.

 Politicas publicas essenciais: formacao
acessivel, seguranca social e inclusao.



Tendéncias
Emergentes
no Mercado de
Trabalho

Automacao e a IA nos
Empregos Tradicionais

O Crescimento de Empregos
nas Areas Verdes e Sociais

As novas Competéncias
Essenciais para os Empregos
do Futuro



Automacao e a lA nos
Empregos Tradicionais

Cerca de 40% dos empregos na Europa tém tarefas
automatizaveis

Mais afetados:

& Industria (automovel, eletronica, construcéo)

F Agricultura de subsisténcia

— Muitas tarefas repetitivas | Alto risco de automacao

Beneficiados:
M Tecnologias de informacéo, IA, robodtica
Servicos especializados (ex: saude com |A)

/\ Trabalhadores pouco qualificados estdo em maior
risco, o que pode aumentar as desigualdades sociais



O Crescimento de
Empregos nas Areas
Verdes e Sociais

« % Economia sustentavel esta em expanséo

« A transicado ecologica esta a criar novos
empregos
+2 milhoes até 2030 (Comissao Europeia)
@ Ex.: Engenheiros do ambiente, técnicos de
energia, especialistas em economia circular

« Politicas como o Green Deal e o0 Fundo de
Transicao Justa estao a investir na capacitacao

« % A economia verde sera um motor da
competitividade europeia



O Crescimento de
Empregos nas Areas
Verdes e Sociais

* No futuro, havera uma tendéncia cada
vez maior para um aumento dos
empregos automatizados pelos avancos
tecnoldgicos, e para o aumento dos
empregos relacionados aos setores
ecologico e digital.

Transformacao dos Empregos na UE:
2024 vs 2030 (previsao)

Automacao

Digitais



O Crescimento de Empregos
nas Areas Verdes e Sociais

£ Mais empregos em cuidados, educa-«o e cultura

« A economia social ja emprega 11,5 milhoes de
pessoas na UE

- Areas em crescimento:
Saude, () Cuidados aos idosos e §) Cultura e
educacao

« Esta tendéncia ira continuar devido ao
envelhecimento da populacéao

« A\ E urgente garantir salarios dignos e condicoes
estaveis
— Setor com alta presenca de mulheres (até 70%
em Portugal)




As novas Competéncias
Essenciais para os
Empregos do Futuro

+ 90% dos empregos exigem competéncias digitais
basicas, sendo estas essenciais para os empregos
do futuro.

« Também sao essenciais as soft skills:
& Comunicacéo e ¥ Criatividade

fa. "

o Estas competéncias sao dificeis de automatizar ‘ R i gt =

* Ou a Geracao Z se prepara para trabalhar com a
tecnologia, ou sera substituida por ela.

- /\ Sem estas competéncias, o risco de substituicdo
por |A aumenta.




As novas Competéncias Essenciais para os Empregos do Futuro

Empregos na UE que Requerem
Competéncias Especificas
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As novas Competéncias Essenciais
para os Empregos do Futuro

Simulacao do futuro do mercado de trabalho na UE:
https://futuro-no-mercado-de-trabalho-econi0Ok.netlify.app/




O Caso de
Portugal e a
Juventude

Dados sobre Emprego Jovem em
Portugal

Desafios Especificos Enfrentados
pelos Jovens Portugueses

Iniciativas Nacionais para
Promover a Empregabilidade e as
Competéncias Digitais



Dados sobre Emprego Jovem em Portugal

11l Desemprego elevado

« 2022: 19% dos jovens (15-24 anos) estavam desempregados

* Fev. 2024: subiu para 20,3% (42 taxa mais alta da UE)

"\| Precariedade estrutural

« 60% dos contratos sao precarios (ex: trabalho sazonal)

« Quase metade dos empregos jovens (2014-2016) eram temporarios

& Salarios baixos

« Jovens 18-24 anos em 2021: média de 948,8€ (—27% da meédia nacional)
« AML: 1036€ vs. adultos com 1563€



Dados sobre Emprego Jovem em Portugal

Taxa de Desemprego Jovem na UE (2019)

Pais Taxa de Desemprego Jovem (%)
Alemanha 5.8
Paises Baixos 6.7
Malta 10.6
Austria 11.4
Portugal 19.0




Desafios Especificos
Enfrentados pelos Jovens
Portugueses

{2} Habitacao inacessivel
s 76% dos jovens (20-29 anos) vivem com o0s pais

+ Ildade média de saida de casa: 29,1 anos (maior que a média da EU,
~26 anos)

@ Desajuste entre formacao e emprego
* 95% tém o ensino secundario completo

« Muitos ocupam postos abaixo do seu nivel de qualificacao (sobre-
qualificacao)

/\ Impactos
» Baixa progressao na carreira
+ Instabilidade financeira

 Dificuldade em criar familia ou investir em formacao continua
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Desafios Especificos
Enfrentados pelos Jovens
Portugueses

s Mercado laboral segmentado

« Desigualdades regionais e de género no acesso a
empregos de qualidade

« Estrutura econdmica baseada em setores de baixo
valor acrescentado (ex: turismo)

& Precariedade laboral
« Contratos temporarios
« Salarios reduzidos

» Perspetivas limitadas de evolugcao



Iniciativas Nacionais para
Promover a Empregabilidade
e as Competéncias Digitais

pT Programas do IEFP

« Estagios INICIAR e +Talento:
— Promovem a empregabilidade inicial
— Apoio a transicao para o mercado de trabalho

Jovem + Digital

« Formacéo certificada em areas tecnologicas
(marketing, programacao, dados)

23 IRS Jovem

 Isencao parcial de imposto nos primeiros anos de
vida ativa




Iniciativas Nacionais para Promover a
Empregabilidade e as Competéncias Digitais

g7 Empreende Ja (IPDJ) (ndo associado ao objeto de estudo, mas é importante referir)
» Apoia projetos empreendedores juvenis

* Pode incentivar redes de networking de jovens empreendedores

* eu Apoio da UE

« Iniciativa Emprego Jovem (IEJ) e Garantia Jovem (2014-2020)
— Financiamento de estagios, formacdes e apoios a contratacao
— Desemprego jovem caiu de 38,1% (2013) para 20,3% (2018)

/\ Limitacdes atuais
» Impactos muitas vezes de curta duracao

« Dificuldades em chegar a jovens excluidos (zonas rurais, exclusao social)



Propostas e
Recomendacoes
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Estratégias para Melhorar a
Transicao dos Jovens da
Educacao para o Mercado de
Trabalho

Politicas Publicas para a
Formacao Continua e Adaptacao
as Novas Exigéncias do Mercado

Importancia da Colaboracéao entre
Governos, Empresas e
Instituicoes Educativas



Estratéegias para Melhorar a Transicao dos Jovens
da Educacao para o Mercado de Trabalho

* Muitos jovens nao tém experiéncia de

Percentagem de jovens NEET em Portugal e trabalho.
na UE (2013 e 2023)

A « Uma parte significativa também nao estuda

atualmente.

— aumento dos jovens NEET (Not in
Employment, Education or Training, dos 15 aos
29 anos)

14 1
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Estratégias para Melhorar a
Transicao dos Jovens da Educacao
para o Mercado de Trabalho

&2 Estratégias Propostas:

- Estagios e aprendizagens supervisionadas
devem fazer parte do ensino obrigatorio e superior.
o Exemplo: {~%SZ | R FMMSy iz — mais
empregabilidade.

« Orientacao vocacional através de feiras de
profissdes, mentoria e plataformas digitais ajuda na
tomada de decisdes informadas.

o Exemplo: C @ 6% — contacto direto com o mundo
do trabalho.




Estratégias para Melhorar a
Transicao dos Jovens da
Educacao para o Mercado de
Trabalho

« Cumprimento da Garantia Jovem,
uma iniciativa da EU que fornece apoio
imediato até 4 meses apos abandono
escolar ou desemprego.

— Deve ter maior presenca local e ser
divulgada nas redes sociais.
— Foco: jovens em risco de exclusao.
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Politicas Publicas para a
Formacao Continua e Adaptacao
as Novas Exigéncias do Mercado

* Vouchers de formacgao para cursos curtos com
impacto no mercado.

« Contas pessoais de educacao com crédito
formativo acumulavel.

* Incentivos fiscais para empresas que formem
jovens em areas digitais e verdes.

« Programas publicos de IA aplicada acessiveis e
gratuitos.




Importancia da
Colaboracao entre
Governos, Empresas e
Instituicoes Educativas

« Sem cooperacao, politicas isoladas
perdem impacto.

« Uma estratégia eficaz exige acao
conjunta e coordenada.

Exemplos:

« Pactos de emprego entre escolas,
empresas e autarquias para facilitar a
entrada dos jovens no mercado de
trabalho

* Redes digitais entre escolas e
empresas facilitam estagios e novas
oportunidades.
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Conclusao

« s O futuro sera moldado pela transicao digital e verde

| Problemas-chave:

o Pouco investimento em inovacéo
o Mercado interno fragmentado

o Alta dependéncia externa

Solucdes (Draghi):
o Politicas publicas coordenadas
o Formacéo continua

¥ Para a Geracio Z:
o Novas oportunidades nos setores verdes e digitais
o Valorizacao das competéncias digitais e humanas

@ A UE deve garantir uma transicao justa e inclusiva para
todos




